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A. Beteiligungen mit mehr als 25 vom Hundert:

1.

Oberndorfer Wohnungsbau GmbH
Hauptstra3e 10, 78727 Oberndorf a. N.

Griindung:

9. November 1936

Eintragung:

am 26. Februar 1937 in das Handelsregister beim Amtsgericht Oberndorf a. N.
unter Band II. Nr. 171, umgeschrieben nach HRB 12 Ob, Amtsgericht Rottweil,
umgeschrieben nach HRB 480012 Amtsgericht Stuttgart

Gegenstand des Unternehmens:
Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung

a) Wohnungsversorgung flir breite Schichten
der Bevolkerung sicher zu stellen,

b) die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der
Infrastruktur zu unterstiitzen,

c) stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen
durchzufihren,

d) im Namen und im Auftrag der Stadt Oberndorf a. N. und der
Gemeinden Epfendorf und Fluorn-Winzeln Gebdude zu errichten
und zu sanieren.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 127.400 Euro
an der Stammeinlage von 130.000 Euro beteiligt,
dies entspricht einem Anteil von 98 %.

Die Gemeinde Epfendorf und die Gemeinde Fluorn-Winzeln
sind mit jeweils 1.300 Euro an der Stammeinlage beteiligt,
dies entspricht einem Anteil von jeweils 1 %.

In den Jahren 2019 und 2020 hat die Stadt Oberndorf a. N. an die Oberndorfer
Wohnungsbau GmbH eine Kapitaleinlage von je 100.000 Euro gewahrt. Die Ka-
pitaleinlage zum 31.12.2021 betragt 200.000 Euro.



Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsflihrung:

Frau Gabriele Gotz
Herr Lothar Kopf

b) Aufsichtsrat:

Herr Blrgermeister Hermann Acker, Aufsichtsratvorsitzender
Herr Mark Prielipp

Herr Martin Karsten

Frau Ruth Hunds

Herr Gerhard Melber

Beteiligungen des Unternehmens:

keine



Hausbewirtschaftung und Verwaltung

Am 31. Dezember 2021 bewirtschaftete die Gesellschaft 191 Mietwohnungen,
8 gewerbliche Einheiten und 105 Garagen.

Das Unternehmen verwaltet aullerdem 25 Eigentimergemeinschaften mit 443
Wohnungen, 32 Gewerbeeinheiten und 336 Garagen nach dem Wohnungs-
eigentimergesetz. Davon stehen 37 Wohnungen und 8 gewerbliche Einheiten im
Eigentum der Gesellschaft.

Fir die Stadt Oberndorf a.N. verwaltet die Oberndorfer Wohnungsbau GmbH
23 Gebaude mit 29 Mietwohnungen, 2 Gewerbeeinheiten und 29 Garagen.
Gegenstand der Verwaltung ist die Abwicklung des Zahlungsverkehrs, das
Mahnwesen, die Betriebskostenabrechnung sowie die Bearbeitung von
Mieterwechsel.

Die Vermietung der Wohnungen ist zur Zeit sichergestellt. Erldsschmalerungen
entstanden durch den Leerstand von Altbauten mit einfacher Ausstattung sowie
Wohnungen mit Modernisierungsstau.

Neubautatigkeiten gab es in 2021 keine. Auch fur 2022 sind keine geplant.

Far 2022 wird durch erhdhte Mieteinnahmen bei einem erhdhtem Instandhaltungs-
aufwand mit einem positiven Ergebnis gerechnet.



Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2021

=
OWO

Oberndorfer Wohnungsbau GmbH



1. Bilanz zum 31.12.2021

AKTIVSEITE

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen

Sachanlagen

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschéfts- u. anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermégen insgesamt (Ubertrag)

2021 2021 2020
€ € €

10.420,63 6.295,97
5.386.552,68 5.688.198,09
686.420,11 710.753,75
4.650,00 4.650,00
140.257,38 149.453,59
15.701,07 6.233.581,24 17.310,42
250,00 250,00
6.244.251,87 6.576.911,82



Ubertrag

Umlaufvermogen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrite

Grundstlicke ohne Bauten
Grundstiicke mit fertigen Bauten
Unfertigen Leistungen

Andere Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Fliissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanzsumme

2021 2021 2020
€ € €

6.244.251,87 6.576.911,82
19.211,68 19.211,68
1,00 33.600,00
293.633,91 270.861,86
6.727,81 319.574,40 5.334,94
5.960,94 3.306,72
20.203,31 13.574,80
158.774,42 184.938,67 148.101,51
431.427,87 459.766,24
7.180.192,81 7.530.669,57




PASSIVSEITE

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Gesellschaftsvertragliche Riicklagen
Bauerneuerungsriicklagen

Andere Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss

Eigenkapital insgesamt

(Ubertrag)

2021 2021 2020
€ € €

130.000,00 130.000,00
1.732.731,24 1.732.731,24
107.478,67 107.478,67
154.102,85 154.102,85
576.076,96 837.658,48 576.076,96
225.536,91 106.921,69
104.431,78 118.615,22
3.030.358,41 2.925.926,63




Ubertrag

Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: €
Vorjahr €

davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit: €
Vorjahr €

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

1.988,60

0,00

1.202,81

404,63

2021 2021 2020
€ € €
3.030.358,41 2.925.926,63

207.774,32 73.653,96
3.343.496,78 3.755.559,96
205.422,33 205.422,33
279.367,26 265.320,62
27.197,24 31.566,44
54.056,96 238.777,27
28.527,33 3.938.067,90 28.514,86
3.992,18 5.927,50
7.180.192,81 7.530.669,57




2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

01. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2021 2020
€ € €

Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 1.228.583,98 1.171.168,91
c¢) aus Betreuungstatigkeit 110.193,54 107.261,78
d) aus Lieferungen und Leistungen 52.095,64 1.390.873,16 43.506,79
Verminderung / Erh6hung des Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken mit fertigen und
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen -10.826,95 5.909,88
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 23.732,65
Sonstige betriebliche Ertriage 3.134,31 159.161,79
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 532.141,07 517.240,10
b) Aufwendungen fir andere Lieferungen und

Leistungen 11.208,96 543.350,03 4.032,46
Rohergebnis 839.830,49 989.469,24
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 280.464,53 377.931,23
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und Unterstitzung 55.942,31 336.406,84 77.355,19
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen 248.819,62 250.995,50
Sonstige betriebliche Aufwendungen 81.473,86 94.297,52
Ubertrag 173.130,17 188.889,80



Ubertrag

Ertrige aus anderen Finanzanlagen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage

Zinsen und adhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertraq

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2021 2021 2020
€ € €

173.130,17 188.889,80
5,00 0,00
66,48 71,48 85,95
39.479,39 41.075,38
-0,46 -0,05
133.722,72 147.900,42
29.290,94 29.285,20
104.431,78 118.615,22




Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2021

Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Oberndorfer Wohnungsbau, Gesellschaft mit beschrankter Haftung wurde am
31.12.1936 gegrundet und ist unter der Nr. HRB 480012 im Handelsregister beim
Amtsgericht Stuttgart eingetragen. Das geografische Tatigkeitsfeld umfasst das Gebiet
der Stadt Oberndorf a. N..

Zweck und Gegenstand der Gesellschaft sind die Sicherstellung der Wohnungsver-
sorgung fur die Bevodlkerung, die Unterstlitzung der kommunalen Siedlungspolitik und die
Durchfuhrung stadtebaulicher Entwicklungs- und Sanierungsmafinahmen.

Der Schwerpunkt der Tatigkeiten umfasst die Vermietung unternehmenseigener
Wohnungen und die Verwaltung fur Dritte. Zum 31.12.2021 verflgt das Unternehmen
uber 191 eigene Mietwohnungen und 8 Gewerbeeinheiten.

Zielsetzung und Strategien
Ziel der Gesellschaft ist es, den Wohnungsbestand marktfahig zu halten und im
Rahmen der Unternehmensstrategie wirtschaftlich zu modernisieren. Zudem soll

der Wohnungsbestand nach MalRgabe der Wirtschaftlichkeit durch Neubau und
Erwerb von Immobilien erhéht werden.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch 2021 beeinflusste die Covid-19-Pandemie die wirtschaftliche Entwicklung weltweit
negativ.

Nachdem die Wirtschaftsleistung in Baden-Wurttemberg im 1. Halbjahr 2021
preisbereinigt um 5,5 % gestiegen war, hat die Wirtschaftsleistung im dritten Quartal 2021
nur noch um 1,7 % zugelegt; fur das vierte Quartal wird nur noch mit einer schwachen
Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts gerechnet. Grund hierfir ist das wieder
zunehmende Infektionsgeschehen, das die Uber den Sommer erfolgte Erholung abermals
bremst. Insgesamt ergab sich fur Gesamt-Deutschland 2021 ein Anstieg des Brutto-
inlandsprodukts (BIP) von 2,7 %. Damit hat das BIP das Vorkrisenniveau noch nicht
wieder erreicht und liegt immer noch um 2,0 % unter dem des Jahres 2019, dem Jahr vor
Beginn der Corona-Pandemie.

Trotz der Corona-Pandemie zeigte sich der Arbeitsmarkt robust. Die Arbeitslosenquote
betrug in Baden-Wirttemberg im Dezember 2021 3,4 % (Dezember 2020: 4,2 %). Die
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Zahl der gemeldeten Arbeitslosen in Baden-Wurttemberg belief sich im Dezember 2021
auf 212.300 Personen, wahrend im Dezember 2020 noch 264.521 Arbeitslose gemeldet
waren. Die Zahl der Erwerbstatigen in Gesamt-Deutschland hat sich 2021 leicht um 7.000
Beschaftigte auf 44,9 Mio. im Jahresdurchschnitt erhoht.

Die Teuerungsrate nach dem Verbraucherpreisindex stieg im Dezember 2021 im
Vergleich zum entsprechenden Vorjahresmonat um 5,0 % und erreichte damit eine seit
Jahren nicht gekannte Hohe. Vor allem die Preise flr Heizdl (+ 36,7 %) und Kraftstoffe

(+ 35,2 %) lagen deutlich Uber der Gesamtteuerung. Neben den Basiseffekten durch die
sehr niedrigen Energiepreise im November 2020 wirkte sich auch die zu Jahresbeginn
eingefuhrte CO2-Abgabe und die temporare Senkung der Mehrwertsteuersatze im

2. Halbjahr 2020 preiserhdhend aus. Neben den temporaren Basiseffekten aus dem
Vorjahr entfalten zunehmend krisenbedingte Effekte, wie Lieferengpasse und deutliche
Preisanstiege auf den vorgelagerten Wirtschaftsstufen ihre Wirkung auf die
Preisentwicklung.

Problematisch fir Wohnungsunternehmen ist die Baupreisentwicklung. So stiegen die
Preise fur den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude in Baden-Wurttemberg im
November 2021 um 14,5 % gegeniber dem Vorjahresmonat. Den starksten Anstieg gab
es dabei bei den Zimmer- und Holzbauarbeiten, die wegen gestiegener Bauholzpreise um
47,2 % teurer geworden sind. Die Preise fur Instandhaltungsarbeiten an Wohngebauden
(ohne Schoénheitsreparaturen) erhéhten sich gegenuber dem Vorjahr um 14,0 %. Auf den
Anstieg der Baupreise wirkten sich neben dem Basiseffekt durch die befristete
Mehrwertsteuersenkung im 2. Halbjahr 2020 zusatzlich die stark gestiegenen
Materialpreise aus.

Dagegen stiegen die Nettokaltmieten nach dem Mietpreisindex des Statistischen
Landesamtes Baden-Wdurttemberg im Jahresdurchschnitt 2021 nur um 1,8 %.

Die Europaische Zentralbank hat mit ihrer Geldpolitik noch nicht auf den Preisanstieg
reagiert. Deshalb liegen die Zinssatze fur Baufinanzierungen immer noch gunstig bei
knapp einem Prozent bei 10-jahriger Zinsfestschreibung. Experten erwarten fur 2022
einen Anstieg der Zinsen fur Baufinanzierungen um 0,25 bis 0,5 Prozentpunkte.

In Baden-Wrttembergs lebten 2020 rund 11,17 Mio. Personen. Die Zahl durfte sich 2021
nur unwesentlich verandert haben. Nach der Prognose des statistischen Landesamts
Baden-Wurttemberg soll die Bevolkerung bis zum Jahr 2035 auf 11,36 Mio. Personen
anwachsen. Der Anteil der Personen, die alter als 60 Jahre sind, soll sich von 3,05 Mio.
Personen im Jahr 2020 auf 3,68 Mio. Personen im Jahr 2035 erhohen (+ 20,6 %). Damit
wird der Anteil dieser Altersgruppe an der Gesamtbevolkerung von derzeit 27,3 % bis
2035 auf voraussichtlich 32,4 % ansteigen. Der Anteil der 20 bis 60-jahrigen wird sich
dagegen von 6,0 Mio. (53,8 % der Gesamtbevdlkerung) auf 5,5 Mio. (48,7 % der
Gesamtbevolkerung) vermindern.

Ausschlaggebend fur die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach den
Ergebnissen des Mikrozensus gab es in Baden-Wirttemberg im Jahr 2017 fast 5,3 Mio.
Privathaushalte. Nach der Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-
Warttemberg konnte die Zahl der Haushalte bis 2045 um annahernd 300.000 auf knapp
5,6 Mio. ansteigen, erst danach wird ein leichter Riickgang erwartet. Die Haushaltszahl im
Jahr 2050 konnte damit immer noch um fast 290.000 hoher liegen als 2017.

Seit dem 24. Februar 2022 fuhrt Russland Krieg gegen die Ukraine. Auch in Deutschland
wird dies aller Voraussicht nach zunehmend zu Folgen und deutlichen Einschnitten im
Wirtschaftsleben und in der Gesellschaft fuhren. Von einer Verschlechterung der
gesamtwirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die konkreten Auswirkungen auf die
Gesamtwirtschaft, aber auch auf die Immobilienbranche kdnnen noch nicht verlasslich
abgeschatzt werden. Es ist jedoch mit Beeintrachtigungen der Wirtschaftsstruktur,
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verschlechterten Finanzierungsbedingungen sowie geringeren Investitionen und
Kaufzurtckhaltung zu rechnen. Zudem kommt es in Folge des Ukraine-Kriegs zu
verstarkten Fluchtbewegungen auch nach Deutschland und demzufolge unter anderem
zur Notwendigkeit, diese Menschen mit dem Lebensnotwendigsten, u. a. mit
angemessenem Wohnraum, zu versorgen.

In Oberndorf a. N. ist die Nachfrage nach Eigentumswohnungen in den letzten

Jahren wieder gestiegen. Der Bedarf an Mietwohnungen ist nach wie vor noch sehr hoch.
Diese erstreckt sich, auch auf Grund des demografischen Wandels, Uberwiegend auf
kleinere Zwei- oder Drei-Zimmer-Wohnungen.

Geschaftsverlauf der Oberndorfer Wohnungsbau GmbH
Bautragertatigkeiten gab es in 2021 keine und sind flr 2022 auch nicht geplant.

Die Gesellschaft war in 2021 Uberwiegend im Bereich der Vermietung und der
Modernisierungen sowie der Instandhaltungen des Gebaudebestandes tatig.

Im Vermietungsbestand der Gesellschaft befanden sich zum 31.12.2021 insgesamt
191 Wohnungen, 8 Gewerbeeinheiten und 105 Garagen. Im Verlauf des Jahres 2021
waren 21 Mieterwechsel zu verzeichnen.

Die Instandhaltungen im Bestand waren im Hinblick auf das Betriebsergebnis nur im
Rahmen der notwendigen Reparaturen moglich.

Im Rahmen der Verwaltung fur Dritte betreut die Gesellschaft 25 Eigentimergemein-
schaften mit 443 Wohnungen, 32 Gewerbeeinheiten und 358 Garagen und Stellplatze
nach dem WEG. Hier wurden die vertrags- und gesetzmalligen Vorgaben fur die
Eigentimer umgesetzt. Weiterhin wird fir die Stadt Oberndorf a. N. die Mietverwaltung
von 23 Gebauden mit 29 Mietwohnungen, 2 Gewerbeeinheiten und 29 Garagen
durchgefuhrt.

Ertragslage

Die gesamten Umsatzerlose in 2021 betragen 1.390.873 Euro. Es wird ein Jahres-
uberschuss in Hohe von 104.431,78 Euro ausgewiesen. Der Wirtschaftsplan fur 2021
schloss mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 6.028 Euro. Die Abweichung resultiert
hauptsachlich durch hohere Erlése aus der Vermietung und geringeren Lohnkosten auf
Grund krankheitsbedingter Ausfalle.

Die Erlése im Bereich der Hausbewirtschaftung haben sich in 2021 gegenltber dem
Vorjahr erhoht und betragen 1.228.583 Euro. Die Abweichung betrifft Gberwiegend
hdhere Mieten des im Vorjahr sanierten Gebaudes Hornleweg 4. Die Erlos-
schmalerungen haben sich gegenuber dem Vorjahr stark verringert.

Die Erlose aus den Verwaltungen liegen bei 110.193 Euro und haben somit einen Anteil
von 7,9 % des Gesamtumsatzes.

Die Instandhaltungsaufwendungen fur den gesellschaftseigenen Bestand betragen
284.937 Euro (Vorjahr 282.041 Euro) und somit 19,41 Euro/m? (Vorjahr 19,21 Euro/m?).
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Die Abschreibungen auf Forderungen liegen in 2021 bei 348 Euro und betragen somit
0,025 Prozent der Umsatzerlose. Die Wertberichtigungen erhdhten sich um 204 Euro
auf 2.144 Euro.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital hat sich durch den Jahresuberschuss in Hohe von 104.431,78 Euro
auf 3.030.358,41 Euro erhoht. Die Eigenkapitalquote betragt 42,2 %. Der
Verschuldungsgrad (Verhaltnis Fremdkapital zum Eigenkapital) betragt 136,8 %.

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten handelt es sich um Darlehen,
welche in der Regel eine Zinsbindung von mindestens 10 Jahren beinhalten.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich durch die regularen Tilgungen
in Hohe von 317.563 Euro und auf Grund eines verrechneten Tilgungszuschusses in Hohe

von 94.500 Euro um 412.063 Euro verringert.

Liquiditat
Kapitalflussrechnung 2021 T€
Jahresiberschuss 104,4
Abschreibung auf Gegenstdnde des Anlagevermoégens 248,8
Aktivierte Eigenleistungen 0,0
Abschreibung auf Forderungen 0,4
AulRerplanmaRige Abschreibungen Umlaufvermoégen 33,6
Zunahme der kurzfristigen Rickstellungen 134,1
Gewinn aus Anlageabgangen 0,0
Zunahme kurzfristige Aktiva -44,5
Zunahme kurzfristige Passiva -176,9
Zinsaufwendungen / Zinsertrage 39,2
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 339,1
Einzahlungen aus Abgdnge von Anlagevermdgen 0,0
Auszahlungen Investitionen im Anlagevermogen (inkl. Immat. WG) -68,9
Einzahlung Zuschuss 58,3
erhaltene Zinsen 0,1
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -10,5
Neuaufnahme Kredite 0,0
PlanmaRige Tilgungen -317,5
Gezahlte Zinsen -39,4
Einzahlung Kapitalerhéhung 0,0
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -356,9
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 459,7
Finanzmittelbestand am Jahresende 431,4
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Der planmaRige Kapitaldienst konnte im Berichtsjahr durch den Cash-Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit nahezu vollstandig finanziert werden. Die Zahlungsfahigkeit war im
Berichtsjahr jederzeit gewahrleistet. Ab 2022 werden héhere Instandhaltungsauf-
wendungen und fast ausgeglichene Jahresergebnisse erwartet.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2021 um 350.477 Euro auf 7.180.192 Euro
verringert. Die Anlagenintensitat des Unternehmens betragt 87,0 %.

Das Umlaufvermogen in Hohe von 935.940 Euro umfasst im Besonderen unfertige
Leistungen, sonstige Vermdgensgegenstande und flissige Mittel. Die Abnahme von rund
17.800 Euro liegt malgeblich in den Grundstucken mit fertigen Bauten.

Das Eigenkapital hat sich durch den Jahresuberschuss in Hohe von 104.431 Euro
gegenuber dem Vorjahr auf insgesamt 3.030.358 Euro erhoht.

Das Fremdkapital besteht im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten und anderen Kreditgebern. Zugange gibt es in 2021 keine. Die
Nettotilgungen betragen 317.563 Euro. Weiterhin gibt es einen Tilgungszuschuss in
Hohe von 94.500 Euro.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Eigenkapitalquote 42,2 % (Vorjahr 38,9 %)
Eigenkapitalrentabilitat 3,45 % (Vorjahr 4,05 %)
Gesamtkapitalrentabilitat 2,0 % (Vorjahr 2,12 %)
Anlagenintensitat 87,0 % (Vorjahr 87,3 %)

Durchschnittliche Sollmiete pro m? 5,63 Euro (Vorjahr 5,51 Euro)

Anteil der Erldsschmalerungen
am Umsatz der Hausbewirtschaftung 2,57 % (Vorjahr 5,2 %)

Cash-Flow nach DVFA/SG 386,9 tsd Euro (Vorjahr 348,0)
Mieter-Fluktuation 10,6 % (Vorjahr 12,1 %)
Leerstandsquote 1,6 % (Vorjahr 6,0%)

Prognose, Risiko und Chancen

Bereits seit Oktober 2021 erleben wir eine Zeit drastisch steigender Energiepreise. Sollte
dieser Trend anhalten oder sich gar verstarken, kdnnte die Bruttowarmmiete die
Zahlungsfahigkeit einzelner Mieter, insbesondere Einpersonen- und Alleinerziehenden-
haushalte in gro3en Wohnungen, Ubersteigen. Hieraus konnen Erldsausfalle resultieren.
Mit der Strategie der energetischen Modernisierung unter Einsatz offentlicher Forderung
verfolgt die Gesellschaft daher konsequent das Ziel, den Betriebskostenanstieg flr die
Mieter dauerhaft zu dampfen. Die Gesamtbelastung fur Mieter mit sehr niedrigen
Einkommen wird jedoch trotz Einsparmalinahmen voraussichtlich weiter anwachsen.
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Zudem koénnte der Ukraine-Krieg zu Versorgungsengpassen und zusatzlich steigenden
Energiekosten und mithin Betriebskosten der Mieter fiUhren. Dartber hinaus ist mit
verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen. Die Geschaftsfihrung
beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation von Risiken und reagiert
bedarfsweise mit angemessenen MalRnahmen zum Umgang mit den identifizierten
Risiken.

Im Zusammenhang mit der Sicherstellung der Versorgungssicherheit im Energiesektor
zeigt sich, dass der Pfad zu einer nachhaltigen Transformation der Wirtschaft derzeit
uberdacht werden muss. Es wird deutlich, dass vor allem MaRnahmen ergriffen werden
mussen, die die Abhangigkeit vom Energietrager Gas mildern.

Ferner besteht ein Risiko in der Unterbrechung von Lieferketten (Lieferengpasse bei
verschiedenen Baumaterialien) mit Auswirkungen auf geplante Bauprojekte. Dies betrifft
die Modernisierung und die Instandhaltung von Wohnobjekten. Hier kann es zu
Verzdgerungen und damit insbesondere zu einem Instandhaltungsstau kommen.

Quantitative Angaben zum Einfluss des Ukraine-Kriegs auf die beobachteten Kennzahlen
sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts noch nicht verlasslich moglich.
Diese hangen von dem Ausmal’ und der Dauer des Krieges und die darauffolgenden
wirtschaftlichen und sozialen Folgen ab. Es ist allerdings mit einer negativen Abweichung
bei einzelnen Kennzahlen zu rechnen.

Neben den aufgefuhrten Leistungsindikatoren hat der Ukraine-Krieg aufgrund der
Fluchtbewegungen voraussichtlich Auswirkungen auf Umsatzziele, da sich die
Gesellschaft an der Aufnahme und Unterbringung von Kriegsflichtlingen beteiligt. Sofern
die Sollmieten fur diese Wohneinheiten nicht durch die 6ffentliche Hand getragen bzw.
Mietausfalle nicht erstattet werden, kann sich dies negativ auf die Ertragslage auswirken.

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID19) weltweit ausgebreitet.

Auch in Deutschland hat die Pandemie seit Marz 2020 zu deutlichen Einschnitten

sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefuhrt. Es ist nach wie vor schwierig,
die Auswirkung zuverlassig einzuschatzen. Bis heute hat es flr die Oberndorfer
Wohnungsbau GmbH keine Auswirkungen. Das Ende der Pandemie ist noch nicht
abzusehen. Deshalb muss mit Risiken flr den zuklnftigen Geschaftsverlauf des
Unternehmens gerechnet werden. Zu nennen sind hier Risiken aus Verzogerung bei der
Durchfihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumalRnahmen verbunden
mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen.

Die Risiken des Unternehmens liegen vor allem in den Leerstanden, dem Risiko von
Mietausfallen und in notwendigen Instandhaltungen flr die nachhaltige Vermietbarkeit der
Wohnungen.

Einzelne Risikomanagementziele und -faktoren sind fur das Unternehmen formuliert und
werden fortlaufend Uberwacht. Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht
vorhanden.

Als wesentliche Finanzinstrumente sind die in der Bilanz erfassten Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstitute zu nennen. Durch Streuung der Zinsbindungsfristen ist das
Zinsanderungsrisiko Uberschaubar. Derivate Finanzinstrumente werden

nicht eingesetzt.
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In den néchsten Jahren rechnen wir durch Tilgung der bestehenden Darlehen mit
sinkenden Zinsaufwendungen. Zusammen mit den erhéhten Mieteinnahmen bietet dies
dem Unternehmen die Chance, neben den Instandhaltungsaufwendungen auch weitere
Modernisierungen im Bestand durchzufiihren, um damit auch eventuellen Vermietungs-
risiken entgegenzuwirken.

Fir das Jahr 2022 wurde ein Wirtschaftsplan mit erhéhtem Instandhaltungsaufwand
erstellt. Die Erhéhung beruht auf die Sanierung der Tiefgarage eines Objekts, bei der die
Oberndorfer Wohnungsbau mit rund 36 % beteiligt ist. Dadurch wird sich ein negatives
Ergebnis mit rund 16.000,00 Euro ergeben.

Obegngorf a. N dén 15.06.2022 L BT

Seite 7



B) Beteiligungen mit 25 vom Hundert und weniger:

1.

SRH Krankenhaus Oberndorf a. N. GmbH
Griindung:

15.06.2011 mit Anderung vom 04.07.2011

Eintragung:

am 13.07.2011 in das Handelsregister B des Amtsgerichts Stuttgart unter der
Nummer HRB 735729

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb und Unterhaltung des ehemals Stadtischen Krankenhauses Oberndorf a.
N. im Rahmen des Versorgungsauftrags der Stadt Oberndorf a. N. und nach
MaBgabe der jeweiligen Ausweisung im Krankenhausplan des Landes Baden-
Wirttemberg, insbesondere voll-, teil-, vor- und nachstationare Krankenhaus-
leistungen sowie ambulante arztliche, medizinisch-technische und physikalische
Leistungen. Hinzu kommt der Betrieb von Einrichtungen der Aus- und Fortbil-
dung.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 25.000,00 Euro am Stammkapital von
100.000,00 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 25 %o. Die SRH
Kliniken GmbH, Heidelberg sind mit 75.000 Euro am Stammkapital beteiligt.
Dies entspricht einem Anteil von 75 % beteiligt.

Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsfuhrer:
Dr. med. Andor Toth MBA

b) Gesellschafterversammlung:

SRH Kliniken GmbH Heidelberg
Stadt Oberndorf am Neckar

Beteiligungen des Unternehmens:

keine



SRH Krankenhaus Oberndorf a. N. GmbH, Oberndorf am Neckar

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1.

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1.

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieRlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen
|. Vorrate

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

¥

tu

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.
2.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach der BPfIV/KHERtgG € 1.407.950,89
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Ausgleichsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung

D. Rechnungsabgrenzungéposten

22.141.237,61
37.944,00
1.506.108,81

33.786,68

495.678,08

106.163,34

2.286.179,81
1.407.950,89

1.879.659,43

82.445,56

23.719.077,10

31.12.2021 31.12.2020

€ € €
31.866,00 23.029,00
9.728,25 2.510,53
41.594,25 25.539,53

22.841.614,61
58.393,00
1.232.658,81
4.815,01

24.137.481,43

23.760.671,35

24.163.020,96

664.556,28
92.809,83
601.841,42 757.366,11
1.889.377,73

151 .043,7..
(151.043,75)
2.964.288,94

11.201,35_

565623569  5.015.911,77
66.686,30 6.260,73
6.324.763,41  5.779.538,61
1,00 1,00
5.840,00 28.880,82

30.091.275,76

29.971.441,39




PASSIVSEITE

31.12.2021 31.12.2020
€ € B €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Il. Kapitalriicklage 6.010.612,71 6.010.612,71
Ill. Gewinnriicklagen
1. Andere Gewinnrlicklagen 3.181.000,00 2.362.000,00
IV. Gewinnvortrag 582,10 578,76
V. Jahresiberschuss 689.239,85 819.003,34
9.981.434,66 9.292.194,81
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermogens
1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG 7.881.623,00 7.940.522,00
C. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 100,00 0,00
2. Sonstige Riickstellungen 1.134.303,24 1.091.567,02
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.536.506,00 6.211.365,60
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 1.410.852,12 (2.089.567,29)
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 10,00 110,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 10,00 (110,00)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.117.341,60 639.633,37
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 1.117.341,60 (639.633,37)
4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 987.507,28 1.114.072,25
davon nach der BPfIV/KHENtgG € 767.354,13 (661.820,35)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 987.507,28 (1.114.072,25)
5. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 3.227.011,66 3.494.082,80
davon gegeniiber Gesellschafter € 3.120.665,64 (3.299.207,00)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 3.227.011,66 (414.082,80)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr € 0,00 (3.080.000,00)
6. Sonstige Verbindlichkeiten 225.438,32 187.893,54

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 225.438,32
davon aus Steuern € 157.326,20

(187.893,54)

_ (163.606,63)

11.093.814,86 11.647.157,56

30.091.275,76  29.971.441,39




SRH Krankenhaus Oberndorf a. N. GmbH, Oberndorf am Neckar

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Umsatzerltse

Erhéhung oder Verminderung (—) des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung € 913.937,44

6. Ertrage aus der Abwicklung von Foérdermitteln

10.
1.

12.
13.
14.
15.

Aufwendungen aus der Abwicklung von Fordermittein

. Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegensténde des Umlaufvermdgens,
soweit diese die in der KapitalgesellschEﬂ
{iblichen Abschreibungen Gberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen € 31.550,04
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2021 2020
€ € €

24.710.801,04 23.375.923,56
13.353,51 14.297,10
333.539,19 436.789,75
3.125.035,29 2.787.440,24
3.561.561,96 3.233.472,92
6.686.597,25 6.020.913,16
11.268.150,39 10.988.932,65
2.952.123,19 2.796.022,81
(903.938,03)
14.220.273,58 13.784.955,46
862.048,12 1.221.187,36
283.339,02 643.178,59
1.154.605,69 1.138.390,54
0,00 132.129,66
1.154.605,69 1.270.520,20
2.650.823,36 2.244.184,16
453,95 451,43
226.015,44 265.222,12
(32.391,91)
999,39 0,00
697.542,08 819.675,51
8.302,23 672,17
689.239,85 819.003,34




SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH, Oberndorf am Neckar

Anlage zum Anhang

Entwicklung des Anlagevermogens 2021

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist aus dem folgenden Anlagespiegel

ersichtlich:

Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten Stand am Zugénge Umbu- Abgange Stand am
1.1.2021 Ifd. Jahr chungen 31.12.2021
) §
1 2 4 6
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 465.574,12| 31.153,56 2.510,53 | 68.160,53 431.077,68
2. Geleistete Anzahlungen 2.510,53 9.728,25 | — 2.510,53 0,00 9.728,25
468.084,65 | 40.881,81 0,00| 68.160,53 440.805,93
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten L
auf fremden Grundstiicken 34.093.880,08 | 11.904,05 0,00 0,00 | 34.105.784,13
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.367.732,97 0,00 0,00 0,00 1.367.732,97
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 7.260.298,48 | 692.141,55 0,00 | 240.531,07 7.711 .908,5.
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.815,01 | 28.971,67 0,00 0,00 33.786,68
42.726.726,54 | 733.017,27 0,00 | 240.531,07 | 43.219.212,74
’Z1 94.811,19 | 773.899,08 0,00 | 308.691,60 | 43.660.018,67




Entwickiungen der Abschreibungen Restbuchwerte
Gesamte Ab- | Abschreibun- | Umbu- | Entnahme | Gesamte Ab- (Stand (Stand
schreibungen gen des chungen fr schreibungen | 31.12.2021) 31.12.2020)
Stand am Geschéfts- Abgénge Stand am
1.1.2021 jahres 31.12.2021
€ € € € € € €
7 8 9 10 11 12 13
442.545,12 24.827,09 0,00 | 68.160,53 399.211,68 31.866,00 23.029,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.728,25 2.510,53
442.545,12 24.827,09 0,00 | 68.160,53 399.211,68 41.594,25 25.539,53
i
11.252.265,47 | 712.281,05 0,00 0,00 | 11.964.546,52 | 22.141.237,61 | 22.841.614,61
1.309.339,97 20.449,00 0,00 0,00 | 1.329.788,97 37.944,00 58.393,00
6.027.639,67 | 397.048,55 0,00 (218.888,07 | 6.205.800,15| 1.506.108,81 | 1.232.658,81
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.786,68 4.815,01
18.589.245,11 | 1.129.778,60 0,00 | 218.888,07 | 19.500.135,64 | 23.719.077,10 | 24.137.481,43
19.031.790,23 | 1.154.605,69 0,00 | 287.048,60 | 19.899.347,32 | 23.760.671,35 | 24.163.020,96




SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH, Oberndorf am Neckar

LAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

I. Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell

SRH | Gemeinsam fir Bildung und Gesundheit

Als Stiftung mit fihrenden Angeboten in den Bereichen Bildung und Gesundheit
begleiten wir Menschen auf ihren individuellen Lebenswegen. Unserer Leidenschaft
firs Leben folgend, helfen wir ihnen aktiv bei der Gestaltung ihrer Zukunft, hin zu
einem selbstbestimmten Leben. ¢

Mit fast 17.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und 1,2 Mio. Kunden erwirtschaften
wir einen Umsatz von ca. 1,25 Mrd. Euro (2020). Unsere Gewinne reinvestieren wir in
die Zukunftsmarkte Bildung und Gesundheit, um unsere Angebote immer weiter zu
verbessern, Innovationen zu fordern und fir noch mehr Menschen neue
Lebenschancen zu eréffnen.

Die 1966 in Heidelberg gegrindete SRH ist heute eines der gréf3ten Bildungs- und
Gesundheitsunternehmen Deutschlands mit bundesweit rund 8o Standorten.




SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen im
Gesundheitswesen, insbesondere in der stationdren und ambulanten
Krankenversorgung sowie der Kurzzeitpflege. Die Gesellschaft verwirklicht damit auch
die Ziele der SRH Holding und der SRH Gesundheit GmbH.

Das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. ist eine Akutklinik der Grund- und
Regelversorgung und verfiigt Uber 120 Planbetten, die auf die Fachabteilungen Innere
Medizin mit 70 Betten und die Chirurgie/Unfallchirurgie mit 50 Betten aufgeteilt sind.
Im Gebiet der Orthopadie wird eine umfangreiche Kooperation mit der Orthoklinik
Rottweil/Schramberg und dem Orthozentrum Sulz/Oberndorf praktiziert, die auch ein
integriertes Versorgungsmodell einschlieft. Seit Januar 2018 werden zusatzlich
Leistungen in der stationdren Hand- und FulRchirurgie in Kooperation mit der
Chirurgischen  Praxisklinik ~ Rottweil-Schramberg angeboten. Zudem werden
ambulante bzw. stationsersetzende Eingriffe in den Bereichen Augen und Chirurgie
durchgefiihrt. Die Abteilung fur Physikalische Therapie ist ein wichtiger Bestandteil des

Behandlungsprozesses.
In der Kurzzeitpflege stehen 18 Betten fir Gaste zur Verfigung.

Die Schule fir Gesundheits- und Pflegeberufe mit 40 Plitzen hat einen grofsen
Stellenwert fur die Ausbildung und Gewinnung von Fachkraften.

Oberndorf a.N. verfigt iiber einen eigenen Notarztstandort mit jdhrlich

rd. 8oo Einsatzen.

Eine Generalsanierung mit Investitionen von insgesamt 26,85 Mio. € wurde Mitte 2015

abgeschlossen.




Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist nach einem pandemiebedingten Einbruch um 4,6 % im Jahr
2020 wieder auf einem Wachstumskurs. Das Bruttoinlandsprodukt ist im Jahr 2021 um
2,7 % gestiegen. Zwar wurde bereits in der Herbstprognose 2021 eine Verlangsamung
prognostiziert, doch diese fiel starker aus als erwartet. Die Ursache dafir sind
insbesondere der Anstieg der COVID-1g-Infektionen, die hohen Energiepreise und die
anhaltenden Lieferausfalle. Unternehmen missen sich auf weitere Preissteigerungen
vor allem im Energiebereich einstellen. Die Inflationsrate erhéhte sich drastisch und lag
im Dezember 2021 bei 5,3 %, was den hochsten Wert seit 1992 darstellt.

Nach wie vor ist die gesamtwirtschaftliche Lage stark durch die Corona-Pandemie
gekennzeichnet, dabei stehen die Akteure des Gesundheitswesens stark im Fokus,
allen voran die Krankenhauser. Trotz staatlicher Hilfen stehen die deutschen Kliniken
wirtschaftlich schlecht da. Laut ,Krankenhaus-Barometer" rechnen 60 % der
Einrichtungen fiir 2021 mit Verlusten. Neben grofRen organisatorischen und
personellen Herausforderungen stellten die zuséatzlichen Covid-19-Patienten, der
erhdhte Isolations- und Praventionsbedarf und die Quarantaneanordnungen sowie die
durch  Erkrankungen zusétzlich ausgedinnte Personaldecke vor enorme
Schwierigkeiten.
B

Um den wirtschaftlichen Sorgen der Krankenhduser fir das laufende Jahr 2021
frihzeitig zu begegnen und die vollstindige Konzentration auf die medizinische
Versorgung weiter zu gewabhrleisten, hat die Bundesregierung Verordnungen zur
wirtschaftlichen Absicherung der Krankenhduser umgesetzt, die neben dem
Ganzjahresausgleich fiir 2021 (unter Bezugnahme auf das Vorpandemiejahr 2019) auch
die bisherigen Ausgleichszahlungen nochmals anpasste. Die Umsetzung dieser
MafRnahmen Uber diese Verordnung war méglich, da der Bundesregierung im Rahmen
des Dritten Gesetzes zum Schutz der Bevélkerung bei einer epidemischen Lage
weitereichende Verordnungsermachtigungen eingerdumt wurden.




Die Ausgleichszahlungen waren urspringlich bis zum 31. Dezember 2021 begrenzt. In
‘Anbetracht des Infektionsgeschehens wurden diese aber im Rahmen einer Verordnung
noch vor dem Jahreswechsel bis zum 19. Mérz 2022 verlangert. Auch der Corona-
Mehrkostenzuschlag wurde im Laufe der Pandemie mehrfach angepasst: Vor dem
Hintergrund der aufwendigen Kalkulation und der kleinteiligen Verhandlungen dazu
vor Ort haben sich die Selbstverwaltungspartner darauf versténdigt, die bis dato
geltende Zuschldge als Abschlagszahlungen bis Ende 2020 zur Liquiditatssicherung
weiterlaufen zu lassen. Aufgrund der sich normalisierenden Beschaffungspreise
senkten die Vertragsparteien die Abschlagszahlungen fir 2021 stufenweise ab. Damit
entfielen die aufwendige Kalkulation und Verhandlung sowie der Nachweis Gber die
tatsichlich entstandenen Mehrkosten. Der Corona-Mehrkostenzuschlag ist Ende 2021
ausgelaufen. Eine weitere MalRnahme zur wirtschaftlichen Stabilisierung der
Krankenhiuser war unter anderem die Einfihrung eines befristeten
Versorgungsaufschlags je Covid-Patient.

Vor dem Hintergrund der erheblichen personellen Belastung durch die Corona-
Pandemie wurden auch in diesem Bereich Sonderregelungen getroffen. So wurden
beispielsweise durch den GBA Ausnahmen bei Dokumentationsvorgaben zur
Qualitatssicherung: getroffen oder die Regelung der Strafzahlungen fur das
Prijfgeschehen des Medizinischen Dienstes ausgesetzt. Als Zeichen der Wertschatzung
und Anerkennung fir Pflegekréfte wurden Mittel fir Corona-Pramien bereitgestellt.
Trotz samtlicher MaRnahmen, die von den Akteuren ergriffen werden, fihrt die
Corona-Pandemie die deutschen Krankenhduser in eine prekare Lage. Allerdings
zeichnet sich der wirtschaftliche Abwértstrend der deutschen Krankenhauser bereits
seit einigen Jahren ab:

Laut dem Krankenhaus Rating Report 2020 des Rheinisch-Westfalischen Instituts fir
Wirtschaftsforschung (RWI) befanden sich im Jahr 2018 13 % der Krankenhauser im
_roten Bereich® mit erhéhter Insolvenzgefahr (VJ: 11 %), 64 % (VJ: 81 %) im ,grinen
Bereich®. Die Ertragslage hat sich 2018 ebenfalls verschlechtert: 29 % der
Krankenhiuser schrieben auf Konzernebene einen Jahresverlust (VJ: 27%). Als
ausschlaggebend hierfir wird der erneute Fallzahlriickgang im Jahr 2018 um 0,9 %
aufgefihrt. Als Grinde werden die wachsende Knappheit an Fachkréften und
intensivere MDK-Priffungen, verbunden mit der zunehmenden Ambulantisierung
aufgefihrt. Der wachsende Anteil an ambulanten Leistungen wird voraussichtlich dazu
fihren, dass die Fallzahlentwicklung, trotz Alterung der Gesellschaft, bis ins Jahr 2030
nahezu stagniert. Gleichzeitig geht das RWI davon aus, dass sich die Verweildauer von
aktuell 7,2 Tage (Stand: 2018) bis zum Jahr 2030 auf 6,2 Tage reduzieren wird. Fir rund
22 % der heutigen Krankenhausbetten gabe es dann keinen Bedarf mehr.*

1 Augurzky et al (2020): Krankenhaus Rating Report 2020
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Neben den steigenden Defiziten und den schwierigen Marktbedingungen wird der
Druck auf die Krankenhduser durch neue Gesetzesanforderungen verscharft.

Die Gesetzgeber setzten dabei an unterschiedlichen Stellschauben an, die von
Personalvorgaben Uber die Restrukturierung der Notfallversorgung bis hin zu
gravierenden Anderungen des Vergitungssystems reichen. Die bereits im Jahr 2020
beschlossenen wesentlichen Gesetzesénderungen, wie die Einfihrung weiterer
Pflegepersonaluntergrenzen (siehe PpUGV), die EinfUhrung des Pflegebudgets im
Rahmen des Pflegepersonal-Starkungsgesetzes (PpsG) und die Umsetzung des MDK-
Reformgesetzes beschéftigten die Einrichtungen auch im Jahr 2021 mafRgeblich. Hinzu
kamen Verscharfungen von Qualitatsvorgaben und Mindestmengen durch den
Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA). Obwohl die Ansdtze der Gesetze in weiten
Teilen nachvollziehbar sind, sind viele der Malinahmen unausgereift und erfordern
Korrektur. Die Folgen fur die Krankenhauser sind oftmals nicht abzuschatzen.

Covid-1g wird oft als Katalysator zur Beschleunigung des Fortschritts in Telemedizin,
von Gesundheits-Apps und der elektronischen Patientenakte bezeichnet. Doch auch
zuvor rickte der Gesetzgeber den Ausbau der digitalen Strukturen in den Fokus: Das
2019 in Kraft getretene Digitale-Versorgungs-Gesetz (DVG) sieht vor, dass
Krankenhauser zum o1. Januar 2021 den Anschluss an die Telematikinfrastruktur

sicherstellen missen.

Damit wird die zentrale Voraussetzung geschaffen, verschiedene IT-Anwendungen
einzufihren, wie beispielsweise die elektronische Patientenakte. Denn die Erfahrungen
der Corona-Pandemie haben dén Stellenwert der Digitalisierung in der
Krankenhausversorgung  verdeutlicht. Als  Antwort darauf wurde das
Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) beschlossen und am 28. Oktober 2020 in Kraft
gesetzt. Es stellt u. a. 3 Mrd. Euro des Bundes fir den Ausbau der Krankenhaus-IT zur
Verfigung, die durch 1,3 Mrd. Euro der Lander ergénzt werden missen. Um Mittel aus
dem Krankenhauszukunftsfonds zu erhalten, missen die Digitalisierungsprojekte der
Krankenhduser eine Reihe von gesetzlichen Vorgaben erfillen. Dazu gehéren § 19
Absatz 2 und 3 der Krankenhausstrukturfonds-Verordnung (KHSFV) sowie § 14a Absatz
5 des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG). Die entsprechenden Antrage mussten
bis zum 31.12.2021 beim Bundesamt fiir Soziale Sicherung (BAS) eingereicht werden.
Seit dem 01.01.2021 hélt allein das BAS mit dem Krankenhauszukunftsfonds (KHZF)
rund 3 Mrd. Euro fir Investitionen in die digitale Infrastruktur von Krankenhausern
bereit. Weitere rund 1,3 Mrd. Euro tragen Lander und Krankenhaustrager. Forderfahig
sind laut Gesetz Vorhaben zur Verbesserung der internen und sektorenibergreifenden
Versorgung, Ablauforganisation, Dokumentation, Kommunikation, Telemedizin,
Robotik, und Hightechmedizin als auch der Ausbau moderner Notfallkapazitaten. 15%
der beantragten Fordermittel muissen dabei als Grundvoraussetzung in die IT-
Sicherheit flief3en.




Die Digitalisierung von Arbeitsabldufen und Strukturen bietet fir die Krankenhauser
«eine groRe Chance mit beachtlichen Effizienzpotenzialen. Allerdings stehen
Krankenhauser mit veralteten IT-Strukturen und mangelnden
Datenschutzmechanismen vor hohen, nicht abwendbaren Investitionskosten.

Die beschriebenen wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen werden
die Krankenhiuser zu weiteren Konsolidierungen zwingen. Wie bereits in den
vergangenen Jahren wird es zu weiteren SchlieBungen von Abteilungen,
Klinikstandorten, aber auch ganzen Krankenhdusern kommen. Die strategische
Anpassung des Leistungsportfolios, verbunden wmit der Entwicklung neuer
sektorenubergreifender Versorgungsmodelle und der Aufbau von digitalen
Partnerschaften wird fir den Erhalt der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit
unabdingbar werden.

Geschaftsverlauf

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Fallzahl nach DRG-Definition (mit Uberlieger) betrug im Geschaftsjahr 2021 4.643
(VJ: 5.210) auf Grund der Corona-Pandemie.

Im Berichtsjahr wurden 3.626 Case-Mix-Punkte (CMP) erreicht (inkl. Uberlieger). Dies
bedeutet einen Riickgang zum Vorjahr (3.639 CMP) um -0,4 %. Die Ursache liegt
weiterhin an der Pandemie. Mit den Kassen konnte im Berichtsjahr keine Vereinbarung

getroffen werden.

In der Kurzzeitpflegeeinheit konnten insgesamt 367 Pflegetage (VJ: 1.507) mit
Gesamterlésen von TEUR 47 (VJ: TEUR 175) erreicht werden. Dies entspricht
durchschnittlich rd. 1 Gast pro Tag (VJ: 4,1 Gaste).

Die Umsatzerlése stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 5,7 % von TEUR 23.376 auf
TEUR 24.711. Dabei sind die tagesbezogenen Ausgleichsbetrage nach § 21 Abs. 2 und
Abs. 5 KHG sowie der Anstieg des Landesbasisfallwertes fiir die a-DRGs bericksichtigt.

Der gestiegene Umsatz beruht im Wesentlichen auf Ausgleichsforderungen fir das
Pflegebudget. Das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. erzielte im Geschéaftsjahr 2021
eine Umsatzrendite von + 2,8 % (VJ: + 4,6 %) unter Zugrundelegung des

Betriebsergebnisses im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen.




Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Hohe von TEUR 774 durchgefGhrt.
Schwerpunkte waren hierbei: Narkosegerdt, zwei Ultraschallgeréte, zwei Hift- und drei
Kniesiebe, finf grofRe Akkubohrmaschinen und eine Bandspilmaschine.

FinanzierungsmafRnahmen bzw. —vorhaben

Die Finanzierung der Investitionen im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 774 erfolgte aus
Pauschalfordermitteln des Landes nach § 15 LKHG in Hohe von TEUR 427, einer
Pauschale des Bundes fir die Schaffung zusatzlicher Intensivbetten mit
Beatmungsmdglichkeit in Hohe von TEUR 89 sowie aus Eigenmitteln in Hohe von
TEUR 258. Des Weiteren wurde ein kompletter OP-Tisch Uber Leasing finanziert
(Aktivierung beim Leasinggeber).

Personal- und Sozialbereich

Zum 31.12.2021 waren in der Gesellschaft 293 Mitarbeiter (einschl. 36 Auszubildenden)
beschaftigt (VJ: 294). Die Zahl der Vollkrafte verringerte sich im Jahresdurchschnitt
gegeniber dem Vorjahr um - 0,6 % von 175,7 auf 174,7.

Die Personalkosten betrugen im Geschaftsjahr TEUR 14.220 (VJ: TEUR 13.785), was
einen Anstieg um 3,2 % darstellt.
i

Im Berichtsjahr bestanden im &rztlichen Dienst und weiterhin im Bereich der
Intensivpflege ein Fachkraftemangel. Zur Versorgung der Patienten und Erbringung
der Leistungen im stationdren Bereich musste auf externe Kréfte in
ArbeitnehmerUberlassung zuriickgegriffen werden. Die Aufwendungen im Berichtsjahr
erhéhten sich hierbei von 1,04 Mio. um rd. 0,04 Mio. € auf 1,08 Mio. €, was auch unter

dem Planansatz lag.
Die Umsatzproduktivitat je VK stieqg dabei auf TEUR 137,6 (VJ: TEUR 133).

Uber die SRH-Dienstleistungsgesellschaft sind 33 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt =
24,8 VK) angestellt. Des Weiteren waren im Berichtsjahr 4 Marienschwestern (= 0,7 VK)
in der Gesellschaft tatig sowie durchschnittlich 3,7 VK ANU-Kréfte. Diese
Aufwendungen sind im Sachaufwand enthalten.




Insgesamt arbeiten also rd. 204 VK im Jahresdurchschnitt im SRH Krankenhaus
Oberndorf. Die durchschnittlich 40 Auszubildenden in der Schule fir Gesundheits- und
Krankenpflege sind dabei mit1zu 9,5 angerechnet (= 4,2 VK).

Auch im Jahr 2022 wird es weiterhin schwierig bleiben qualifiziertes Personal im
Pflegedienst und auf Assistenzarztebene zu gewinnen. In einem angespannten
Marktumfeld werden hierfir zeitliche und finanzielle Ressourcen aufzuwenden sein.
Der wachsende Bedarf im Bereich der Pflege wird dabei voraussichtlich erst mit dem
nichsten Abschlussjahrgang im Herbst gedeckt werden kénnen.

Tarifverhandlungen mit ver.di und Marburger Bund

Die Gewerkschaft ver.di hat den bestehenden Entgelttarifvertrag fiir das nicht-
3rztliche Personal in den SRH Kliniken fristgerecht zum 31. Dezember 2020 gekundigt.
Zusitzlich wurde der Tarifvertrag fir die Auszubildenden zum gleichen Zeitpunkt
gekindigt.

Die Tarifverhandlungen wurden aufgenommen wund nach insgesamt funf
Verhandlungsterminen sowie drohenden ArbeitskampfmalRnahmen erfolgte am
08.04.2021 eine Einigung zwischen den Tarifparteien. Die geeinten Punkte umfassen
unter anderem eine Erhdhung der Entgelttabelle in drei Stufen: Ab dem 01.04.21
erfolgt eine Erhéhung um 2,3 %, mind. 60 €, ab dem 01.04.22 um 2,3 %, mind. 60 €
sowie ab dem 01.09.22 um 1,3 % Auszubildende erhalten die gleichen Erhéhungen,
jedoch ohne Mindestbetrage. Daruber hinaus gibt es eine Erhéhung des steuerfreien
Nachtzuschlages. Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit vom o01.01.2021 bis zum
31.12.2022.

Die Tarifparteien der Gewerkschaften ver.di und Marburger Bund haben sich zudem in
einem separaten Vertrag auf eine Corona-Pramie i. H. v. 150 € entsprechend des
Beschaftigungsumfangs, mindestens jedoch 100 €, geeinigt. Auszubildende erhalten
eine Pramie von 100 €. Diese Pramie wurde im Januar 2021 ausgeschittet.

Nach Kiindigung des bestehenden Tarifvertrages fur das Arztliche Personal zum
30.09.2021 wurden die Tarifverhandlungen im Oktober 2021 mit dem Marburger Bund
aufgenommen.

Der Fokus der Verhandlungen lag schwerpunktmaRig auf der Erhéhung der
Tabellenentgelte sowie auf der Hoherbewertung und Begrenzung von
Bereitschaftsdiensten und Zuschlagen fir Sonderformen der Arbeit.



Betriebliche Altersversoraung

Dié betriebliche Altersversorgung erfolgt Uber die Zusatzversorgungskasse des
Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg. Zum Stichtag 31.12.2021
waren alle Mitarbeiter bei der ZVK angemeldet.

Aus- und Fortbildung

Im Jahr 2021 wurden fir die Finanzierung der Weiterbildung der Mitarbeiter insgesamt
TEUR 75 (VJ: TEUR 42) aufgewendet. Zum 31.12.2022 befanden sich
36 Pflegefachfrauen und -manner in Ausbildung.

Sonstige wichtige Vorgange des Geschaftsjahres

Im August wurde das zweite Uberwachungsaudit, das auf die erstmalige Zertifizierung
nach DIN ISO goo1/2015 im Jahr 2018 erfolgte, erfolgreich abgeschlossen.

Im September 2021 ist die SRH mit seiner gesellschaftsibergreifenden IT-Infrastruktur
Opfer eines Cyberangriffs geworden. Aus Sicherheitsgrinden mussten einige

IT-Systeme zeitweise vom Netz genommen werden.
Die Patientenversorgung war dabei zu keinem Zeitpunkt gefahrdet.

Seit Mitte 2021 betreiben die niedergelassenen Arzte von Oberndorf, Sulz und
Schramberg eine ambulante KV-Notfallpraxis an Wochenenden und Feiertagen in den
Raumlichkeiten des Krankenhauses. Auf Grund der Pandemie sanken die stationdren

Fallzahlen.

Das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. ist Mitglied bei der Initiative Qualitats-medizin
(IQM). Des Weiteren wurden im Berichtsjahr verschiedene Projekte im Bereich der
Patientensicherheit zusammen mit der SRH Gesundheit GmbH durchgefihrt (u.a.
Ausbau des Hygienemanagements, Einflhrung Sicherheitschecklisten).

Die Kooperation mit der Orthoklinik und dem Orthozentrum Sulz/Oberndorf sowie
dem Universitatsklinikum Tubingen (insb. Teleradiologie) bestand weiter.

Die Kooperation mit dem SRH Klinikum Karlsbad-Langensteinbach im Bereich der
Wirbelsdulenerkrankungen wurde pandemiebedingt ausgesetzt.




2. Darstellung der Lage

*

Ertragslage

Bei Gesamtertragen von TEUR 25.920 (VJ: TEUR 25.049) und Gesamtaufwendungen
von TEUR 25.231 (VJ: TEUR 24.230) ergibt sich ein Jahresiberschuss von TEUR 689
(VJ: TEUR 819); jeweils einschliel3lich Férdermittel- und Finanzergebnis sowie Steuern.
Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die nicht geférderten Abschreibungen in Hohe von
TEUR 584 (VJ: TEUR 712) und Zinsaufwendungen mit TEUR 226 (VJ: TEUR 265) im
Ergebnis enthalten sind.

Das Betriebsergebnis von TEUR 916 (VJ: TEUR 1.084), welches um TEUR 466 Uber Plan
liegt, ergibt sich aus betrieblichen Ertrégen von TEUR 25.058 (VJ: TEUR 23.826) und
betrieblichen Aufwendungen von TEUR 24.142 (VJ: TEUR 22.742), davon sind
TEUR 14.220 (VJ: TEUR 13.785) Personalaufwendungen und TEUR 9.922
(VJ: TEUR 8.957) Sachaufwendungen.

Die Erlése aus Krankenhausleistungen erreichten im Berichtsjahr ein Volumen von
TEUR 21.944 (VJ: TEUR 20.903). Dies stellt eine Verbesserung von + 5 % dar. Die
Steigerung der Erlése beruht im Wesentlichen auf der tagesbezogenen Pauschale nach
§ 21 Abs. 2 S. 2 KHG sowie sonstigen Zuschlagen nach KHG.
Pandemiebedingt reduzierten sich die Erldse aus der Kurzzeitpflege im Berichtsjahr um
TEUR 228 auf TEUR 47 (VJ. TEUR i75).

Eine MDK-Riickstellung in Héhe von TEUR g1 (Vorjahr: TEUR 183) ist eingestellt.

Beim Ausbildungsfond und -budget Baden-Wirttemberg nach § 17a KHG mit einem
Gesamtvolumen von TEUR 383 ergibt sich zum Jahresende 2021 eine Forderung in
Hohe von insgesamt TEUR 114, die entsprechend im Ertrag enthalten ist. In der neuen
Ausbildungsform nach § 33 PfIBG, der generalistischen Pflegeausbildung, ergibt sich
saldiert eine Forderung in Héhe von TEUR g4. Das gesamte Ausbildungsbudget betragt
TEUR 1.368.

Die Steigerung der Sachaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus einer
Steigerung des medizinischen Sachbedarfs (+TEUR 414, insbesondere Laborbedarf),
den bezogenen Leistungen (+ TEUR 367 fir fremd vergebene Dienste/Leasingkrafte;
insb. externe Arzte/Orthopaden) und der héheren Instandhaltungsaufwendung fir das
Gebaude (+ TEUR 155, notwendige Dachsanierung Altbau).
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Das Finanzergebnis betragt TEUR -226 (VJ: TEUR - 265). Der Riickgang resultiert aus
der fortschreitenden Tilgung der Darlehen aus der Generalsanierung sowie einer

Umschuldung.

Finanzlage

Der Bestand an liquiden Mitteln des SRH Krankenhauses Oberndorf belief sich zum
Bilanzstichtag auf TEUR 1.927 (VJ: TEUR 2.951). Fir die Finanzierung des laufenden
Geschaftes standen im Berichtszeitraum jederzeit ausreichend Mittel zur Verfigung.
Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt TEUR 473 (VJ: TEUR 3.209).

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des SRH Krankenhauses Oberndorf hat sich im Vergleich zum Vorjahr
von TEUR 29.971 um TEUR 120 auf TEUR 30.091 (+0,4 %) erhéht.

Im Zuge der umfangreichen Generalsanierung hat das Anlagevermégen einen Stand
von TEUR 23.761 erreicht.

Die Anlagenintensitat betragt 79,0 % (VJ: 80,6 %).

Das Umlaufvermdégen hat sich von TEUR 5.780 um TEUR 545 auf TEUR 6.325 erhoht.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich um TEUR 397 auf
TEUR 2.286 erhoht. Auch haben sich die Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht um TEUR 1.257 auf TEUR 1.408 erhdht. Der Bestand
an liquiden Mitteln zum 31.12.2021 ist um TEUR 1.024 auf TEUR 1.927 gesunken.

Der ,Uberliegerbestand" (unfertige Leistungen) betrug zum 31.12.2021 TEUR 106
(VJ: TEUR g3).

Das Eigenkapital erhohte sich von TEUR 9.292 um TEUR 689 auf TEUR 9.981.

Nach Abschluss der Baumalinahmen sanken die Sonderposten aus Fordermitteln nach
dem KHG von TEUR 7.941 um TEUR 59 auf TEUR 7.882.

Die gesamten Rickstellungen stiegen von einem Anfangsbestand von TEUR 1.091 um
TEUR 43 auf TEUR 1.134.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betragen TEUR 5.537. Hinzu
kommen noch ein internes Darlehen bei der SRH Gesundheit GmbH in Héhe von
TEUR 3.110 und eine Verbindlichkeit gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe
von TEUR 117. Diese wurde zwischenzeitlich reguliert.

11




Die Summe der noch nicht zweckentsprechend verwendeten § 15 LKHG-
" Pauschalférdermittel betrégt zum Jahresende TEUR 176. Der Betrag steht fir kiinftige
Beschaffungen zur Verfiigung. Der Stand der nicht verwendeten Mittel nach § 21
Abs. 5 KHG betragt TEUR 44. Diese sind fir kinftige zweckentsprechende Investitionen

vorgesehen.

Bei einem Jahresiberschuss von TEUR 68g (VJ: TEUR 81g) betrdgt die
Eigenkapitalrendite rd. 6,9 % (VJ: 8,8 %) und die Gesamtkapitalrendite 3 % (VJ: 3,5 %).

Zusammenfassung

Insgesamt ist der Geschéftsverlauf fir das SRH Krankenhaus Oberndorf trotz der
Pandemie als erfolgreich zu bewerten.

Die Geschaftsfihrung ist mit der Entwicklung der Gesellschaft, insbesondere auch
unter Beriicksichtigung der Zins- und Abschreibungsaufwendungen aus der
Generalsanierung, im abgelaufenen Geschéftsjahr zufrieden.

Ill. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognose 2022

Die Geschaftsfuhrung der SRH Kl;}ankenhauses Oberndorf a.N. GmbH rechnet fir das
kommende Geschéftsjahr mit einem ricklaufigen Betriebsergebnis. Hierbei erfolgte
die Planung unter kaufméannischem Vorsichtsprinzip, da auf Grund fehlender
praktischer Erfahrungen zu den neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen zum Thema
Pflege sowie beziglich MDK-Reformgesetz derzeit keine sichere Prognose abgegeben
werden kann. Zum Zeitpunkt der Planung fir das Jahr 2022 wurde die Annahme eines

normalen Geschéftsbetriebes ohne Pandemiegeschehen getroffen.
Um unsere Ziele im Jahr 2022 erreichen zu kénnen, will das Krankenhaus u.a. weiter ein

breites Leistungsspektrum fir die Patienten sichern. Bei unserer Planung fir das
kommende Geschéftsjahr sind wir von nachfolgenden Pramissen ausgegangen:
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Da das Jahr 2021 wirtschaftlich auch weiterhin unter dem Einfluss des
Pandémiegeschehens stand, bietet es keine solide Ausgangsbasis fir kinftige
Planungszeitrdume. Es ist daher beabsichtigt, die Bewertungsrelationen auf dem
hohen Niveau von 2019 zu stabilisieren. Fir 2022 sind wir von einer Steigerung des
Landesbasisfallwertes um 2 % ausgegangen und einer Leistungssteigerung in der
Orthopddie. Das Pflegebudget wurde mit einer Steigerung von 3 % mit dem
voraussichtlichen niedrigsten Wert aus 2021 geplant.

Unter Beachtung der Entwicklung der sonstigen Umsatzerlése wird fur das
Geschéftsjahr 2022 mit Umsatzerl6sen in Hohe von insgesamt 24,77 Mio. € geplant.
Dabei sind nach vorsichtiger kaufménnischer Beurteilung Abschlage durch den MDK
realistisch bericksichtigt worden.

Im Bereich der Kosten gehen wir in der Planung von 3 % Tarifsteigerung im &rztlichen
und nichtarztlichen Dienst aus, bei einem gleichzeitigen Aufbau der durchschnittlichen
beschéftigten Vollkrafte auf 184. Fir das Geschéftsjahr 2022 werden daher insgesamt
steigende Aufwendungen, davon u.a. Personalaufwand von 15,2 Mio. € erwartet. Den
anstehenden Personalkostensteigerungen durch Gehaltssteigerungen sowie den
inflationsbedingten  Preissteigerungen im Sachaufwand soll durch gezielte
Prozessoptimierung und Verbesserungen der Kostenstrukturen gegengesteuert
werden, so dass im nachsten Geschéftsjahr von einer konstanten Personal- und

Materialaufwandsquote ausgegangen wird.

Fir das Geschéftsjahr sind Investitionen von TEUR 1.585 eingeplant. Es sind u.a.
Softwarelésungen, Photovoltaikanlage, 2. BHKW, neue Wahlleistungszimmer, diverse
Beschaffungen in der Medizintechnik und Krankenbetten geplant. Die Finanzierung der
Gesamtinvestitionen soll iber pauschale Férdermittel und Eigenmittel erfolgen.

Auf Grund des aktuellen Pandemiegeschehens ist es eine Herausforderung, die
Leistungsziele zu erreichen. Die Gewahrung kompensierender Zuschiisse hiangt von
den politischen Entscheidungen auf Bundes- und Landesebene ab.

Zusammengefasst wird in der Erfolgsplanung fir das Geschéftsjahr 2022 mit
steigenden Umsatzerlosen bedingt durch die Verdnderung des Landesbasisfallwertes
und einer Leistungssteigerung in der Orthopadie, sowie einem nicht auf
Vorjahresniveau haltbaren Jahresergebnis gerechnet. Der Umfang der Umsetzung der
Planung wird in hohem MalRe von der Entwicklung des Pandemiegehens sowie
gesetzgeberischen MafRnahmen abhéngen.
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2. Risikomanagement
Im SRH Konzern sind Ziele und Struktur, Elemente sowie Vorgehensweise des
Risikomanagementsystems in einer Konzernrichtlinie geregelt. Verantwortlich fiir das

Risikomanagement ist das Konzerncontrolling.

Das Risikomanagementsystem der SRH setzt sich aus folgenden Teilsystemen

Zusammen:

Erfolgsplanung:

Die jahrlich zu erstellende Erfolgsplanung umfasst grundsatzlich den Zeitraum des
folgenden Geschéftsjahres. Ab 2018 wurde monatlich revolvierend die Vorschau auf
das Jahresende aktualisiert, was eine kontinuierliche Anpassung des Unternehmens an
der Entwicklung des Marktes und der sich daraus ergebenden Chancen und Risiken

ermdglicht.

Monatsbericht:
Monatlicher Plan-Ist-Vergleich pro Gesellschaft auf Basis von Leistungs-, Finanz- und

Liquiditatskennzahlen.

Risikobericht:
Das jahrlich zweimal erfolgende Risiko-Reporting an den Gesellschafter beinhaltet die
Elemente Risikoidentifikation, Risikobewertung und Risikosteuerung.

Risikoprofile:
Werden anhand von operativen und strategischen Risikomanagement-Abfragen

erhoben.

Einzelanalysen:
Werden nach Notwendigkeit Ad-hoc fir verschiedene Themen erstellt.

Konzernrichtlinien:

Handlungsvorschriften und Verhaltensrichtlinien zu einzelnen Management-
bereichen. Die Konzernrichtlinien werden bei komplexen Themen durch Handbicher
erginzt, die Hintergrundinformationen und erléuternde Hinweise dariber geben, wie

die Richtlinien wirksam umgesetzt werden kénnen.
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Interne Prifungen:
Erfolgen in allen Betriebs- und Geschéftsbereichen durch die Konzernrevision.

Externe Prifungen:
Erfolgen durch Wirtschaftsprifer und spezielle Gutachter.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften ist die Geschaftsfuhrung der
Unternehmen fir die Einrichtung, Anwendung und den Nachweis des
Risikomanagementsystems verantwortlich.

Das Risikomanagement ist in der SRH durch eine Konzernrichtlinie geregelt, nach der
das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH gezielt zur Risikolage zu berichten hat.

Liquiditat

Die Liquiditdt wird auf Monatsbasis geplant. Beim Auftreten gravierender
Abweichungen im Rahmen des monatlichen Plan-Ist-Vergleichs wird der
Liquiditdtsplan fur den Rest des Geschéftsjahres an die aktuelle Entwicklung
angepasst. Grundsatzlich wird angestrebt, die Auszahlungen eines Monats in Form von
Bankguthaben bzw. Guthaben im Cash Pool des SRH Konzerns vorzuhalten. Die
Liquiditatsreichweite wird quartalsweise errechnet und Vorstand und Aufsichtsrat
berichtet. Das Beteiligungscontrolling des SRH Konzerns Uberwacht dariber hinaus
taglich anhand der Cash Pool-Guthaben und der zentralen Finanzanlagen die kurzfristig
verfigbaren Finanzmittel der Tochtergesellschaften. Im Falle absehbarer
Liquiditatsengpésse wird eine aktuelle kurzfristige Liquiditdtsplanung (Zeithorizont
4-6 Wochen) erstellt sowie GegenmalRnahmen zeitnah eingeleitet.

Die Liquiditdt zur Erfillung der Unternehmenszwecke ist unter den dargestellten
Rahmenbedingungen ausreichend.

Weitere Liquiditatsrisiken sind derzeit nicht vorhanden. Die Liquiditat wird taglich
Uberwacht.
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3. Chancen und Risiken

Chancen

bestehen im Wesentlichen durch eine weitere Steigerung der Leistungszahlen, v.a. in
der Chirurgie / Orthopadie durch bestehende und zuséatzliche Leistungsanbieter bzw.
durch strukturelle Anbindung von Zuweisern an das Krankenhaus. Dariber hinaus
bestehen nicht unwesentliche Kostensenkungspotentiale, die durch interne
Reorganisationsprojekte realisiert werden sollen. Zudem soll durch den angedachten
Ausbau der Krankenpflegeschule die Personalsituation im Pflegebereich deutlich
verbessert werden. Nach Abschluss der Generalsanierung im Jahre 2015 bietet das SRH
Krankenhaus Oberndorf a.N. attraktive Rahmenbedingungen fir die zeitgemal3e
Patientenbehandlung.

Risiken

liegen vor allem in der Gewinnung von Fachkréften sowie den damit verbundenen
hohen Aufwendungen fir die Gewinnung von Personal bzw. fiir externe Kréfte in
Arbeitnehmeriberlassung um kurz- | mittelfristig Engpasse zu kompensieren. Dariber
hinaus besteht das grundsitzliche Problem eines kleines Krankenhauseses, hinsichtlich
des Ausfalls von Fihrungskriften, die kurzfristig nicht addquat vertreten / besetzt
werden konnen. Ein generelles Risiko wird auch in den sich immer wieder andernden
rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen gesehen, die
regelhaft zu Lasten kleiner Krankenh&user ausgerichtet sind.

i
Weder die aktuelle Vermdgenslage noch laufende Projekte bieten Hinweise auf
bestandsgefahrdende Risiken.

Hinweise auf drohende Umweltschaden oder andere Haftungstatbestande sind nicht
ersichtlich.

Zur Bewiltigung der finanziellen Auswirkungen der Corona-Krise werden gemeinsame
MaRnahmen durch den SRH-Konzern und die Gesellschaft in die Wege geleitet.

Oberndorf a.N., den 14.07.2022

Dr. Andor Toth
GeschaftsfUhrer
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Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH

Griindung:

13. Dezember 1996

Eintragung:

am 11. Juni 1997 in das Handelsregister Amtsgericht Stuttgart unter der Num-
mer HRB 480911.

Gegenstand des Unternehmens:

1.

Die Gesellschaft ist diakonisch tatig. Die Diakonie als Lebens- und Wesens-
auBerung der christlichen Gemeinde ist Zeugnis von Gottes Liebe zur Welt
in Jesus Christus. Sie bemuht sich um Wohl und Heil des Menschen. Sie
nimmt sich besonders der Menschen in Not- und Konfliktsituationen an, ge-
wahrt ihnen Beratung und Hilfe und sucht die Ursachen von Notstdnden zu
beheben.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Altenhilfe und des Wohlfahrts-
wesens, die Unterstlitzung hilfsbediirftiger Personen im Sinne des § 53 AO
sowie die Verfolgung kirchlicher Zwecke im Sinne des § 54 AO.

. Der Zweck der Gesellschaft wird verwirklicht insbesondere durch das Errich-

ten und Betreiben von ambulanten, Behandlungs-, Pflege-, Betreuungsein-
richtungen zur hduslichen Pflege sowie zur Kranken- und Altenpflege. Die
Gesellschaft unterhalt eine 6kumenische Hospizgruppe und bietet Essen auf
Radern an. Sie gewahrt ganzheitliche Hilfe und betatigt sich in praktischer
Austibung christlicher Nachstenliebe durch helfenden Beistand Uberall dort,
wo Menschen ihrer Hilfe und Betreuung bedirfen.

Der Zweck der Gesellschaft kann gemaB § 58 Nr. 1 AO auch verwirklicht
werden durch Mittelbeschaffung zur Férderung der in Ziffer 2 genannten
Zwecke durch andere steuerbeglinstigte Kérperschaften oder durch Korper-
schaften des o6ffentlichen Rechts. Diese haben die ihnen zugewandten Mittel
ausschlieBlich und unmittelbar fir ihre steuerbeglinstigten Zwecke zu ver-
wenden.

. Die Gesellschaft kann alle Geschafte tatigen, die zur Erreichung und Forde-

rung des Zwecks beitragen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die dem
Zweck der Gesellschaft dienen. Insbesondere kann die Gesellschaft gleichar-
tige oder ahnliche Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und
deren Vertretung und Geschaftsflihrung tGibernehmen, sowie Zweignieder-
lassungen errichten.



7.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Evangelischen Landesverband flir Diakonie-
und Sozialstationen in Wiirttemberg e.V. und Uber diese Mitgliedschaft auch
Mitglied im Diakonischen Werk der evangelischen Kirche in Wirttemberg
e.V. und damit der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg zugeordnet.
Die Gesellschaft ist verpflichtet, die Voraussetzung hierfur, insbesondere die
in der Satzung des Diakonischen Werks geregelten Mitgliedspflichten zu er-
flllen. Sie versteht ihren Beitrag als Lebens- und WillensauBerung der
christlichen Kirchen.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 8.800,00 Euro an der Stammeinlage von
51.400 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von rund 17,1 %o.

Organe des Unternehmens:

a)

b)

Geschaftsfuhrer:
Herr Andreas Bronner

Verwaltungsrat:

Vorsitzende:
Dr. Kathrin Sauer
(fir evangelische Kirchengemeinde Oberndorf a. N.)

Stellvertretender Vorsitzender:
Herr Paul Fischer (fir katholische Kirchengemeinden)

Weitere Mitglieder:

Frau Angelika Moch (fir evangelische Kirchengemeinde Oberndorf a. N.),
Herr Bernd Vosseler (flir evangelische Kirchengemeinden),

Herr Blirgermeister Marc Priellipp (fiir Kommunen)

Gesellschafterversammlung:
Je 50 Euro eines Geschaftsanteils gewahren eine Stimme

Geschaftsanteile des Unternehmens:

Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG 500,00 Euro



Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH, Oberndorf a. N.

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten einschlief3lich der
Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen
3. Einrichtungen und Ausstattungen ohne
Fahrzeuge
4. Fahrzeuge

n

. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermoégen
. Forderungen und sonstige Vermbégensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an Gesellschafter oder Trager
der Einrichtung
3. Forderungen aus 6ffentlicher Forderung
Forderungen aus nicht-6ffentlicher Férderung
5. Sonstige Vermdgensgegenstande

»

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021 31.12.2020
€ € €

31.925,00 8.076,00
2.718.986,54 2.724.714,54
41.148,00 43.478,00
224.918,00 181.052,00
45.227,00 56.104,00
3.030.279,54 3.005.348,54
500,00 500,00
3.062.704,54 3.013.924,54
292.627,99 226.180,84
0,00 286,26
25.889,93 0,00
26.121,00 14.121,00
45.650,74 58.534,55
390.289,66  299.122,65
190.797,52  234.007,63
581.087,18  533.130,28

22.766,26 20.148,01
3.666.557,98 3.567.202,83




PASSIVSEITE

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital

Il.  Gewinnrlicklagen
Ill.  Bilanzgewinn

B. Stille Einlage/Einlagen stiller Gesellschafter

C. Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermoégens
1. Sonderposten aus 6ffentlichen Fordermitteln
fur Investitionen
2. Sonderposten aus nicht-6ffentlichen Férdermitteln
fur Investitionen

D. Riickstellungen

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 109.004,98
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 55.288,23
3. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern
oder dem Trager der Einrichtung
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 18.905,17
4. Verbindlichkeiten aus nicht-6ffentlicher
Forderung fir Investitionen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 23.149,19
5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 55.682,87
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit € 7.470,02

F. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021

€

€

31.12.2020
€

51.400,00

744.593,63
0,00

248.254,00

505.077,00

109.004,98

1.005.194,28

470.105,17

23.149,19

55.682,87

795.993,63

297.360,29

753.331,00

156.736,57

1.663.136,49

0,00

51.400,00

650.265,74
0,00
701.665,74

297.360,29

233.113,00

529.622,00
762.735,00

156.374,44

71.884,25

(71.884,25)
1.034.356,76

(31.070,47)
484.352,82
(19.052,82)

0,00

(0,00)
56.817,43

(56.817,43)

(7.539,29)
1.647.411,26

1.656,10

3.666.557,98

3.567.202,83




Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH, Oberndorf a. N.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Pobd=

4a.

1.

12.
13.

14.

15.

16.

Ertrage aus ambulanter und teilstationarer Pflege

Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen
Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investi-

tionskosten gegeniiber Pflegebediirftigen

Umsatzerlése nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetz-
buchs, soweit nicht in den Nummern 1 bis 2 enthalten

Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen

Materialaufwand

a) Lebensmittel

b) Wasser, Energie, Brennstoffe

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

Steuern, Abgaben, Versicherungen
Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrage aus offentlicher und nicht-6ffentlicher
Forderung von Investitionen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
Aufwendungen aus der Zuflihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen

Aufwendungen fir Instandhaltung und
Instandsetzung
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis/Ubertrag

2021 2020
€ € €

1.509.335,74 1.290.345,90
36.848,00 1.648,50
7.087,50 339,00
100.883,56 61.518,39
1.205.626,56 1.188.110,79
36.343,28 61.932,40
76.781,14 72.014,93
2.972.905,78 2.675.909,91
1.618.007,05 1.486.630,14
484.239,74 423.261,91
2.102.246,79 1.909.892,05
170.502,21 164.391,84
11.492,80 5.960,76
250.360,35 264.825,46
432.355,36 435.178,06
52.779,94 50.185,26
114.932,35 78.188,59
2.702.314,44 2.473.443,96
270.591,34 202.465,95
48.234,09 0,00
34.488,90 18.026,65
48.234,09 0,00
157.966,49 112.336,19
4.200,77 2.641,26
27.525,99 70.767,30
155.204,35 167.718,10
115.386,99 34.747,85



Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH, Oberndorf a. N.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

17.

18.

19.
20.
21.

22.

Ubertrag/Zwischenergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus der Abzinsung von Riickstellungen € 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen € 244,51

Jahreslberschuss
Einstellungen in Gewinnriicklagen
Entnahmen aus Gewinnrilicklagen

Bilanzgewinn

2021 2020
€ €

115.386,99 34.747,85

7,37 582,30

(582,30)

21.066,47 16.422,40

(0,00)

21.059,10 15.840,10

94.327,89 18.907,75

— 94.327,89 - 19.554,12

0,00 646,37

0,00 0,00




ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

A. Allgemeine Angaben

Die Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH, Oberndorf a. N., ist unter der Nummer HRB 480911 in das
Handelsregister des Amtsgericht Stuttgart eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 1 HGB.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar mildtatige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. der
Abgabenordnung (AO).

Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 wurde unter Beachtung der Ausweisvor-
schriften der Pflege-Buchfiihrungsverordnung (PBV) sowie der Bestimmungen der §§ 264 ff. des Han-
delsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

B. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Vor-
jahr unverandert angewandt worden.

Aktivposten

Das Anlagevermogen wird mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet, erhoht um die
Anschaffungsnebenkosten und vermindert um ErmaRigungen wie Rabatte und Skonti. Es kommt aus-
schlieBlich die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung. Die Abschreibungssatze richten sich
nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer. Die betriebsgewéhnliche Nutzungsdauer bei den Ge-
bauden belduft sich auf 33 Jahre. Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer der librigen abnutzbaren
Vermogensgegenstande richtet sich nach den amtlichen steuerlichen Abschreibungstabellen.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt.

Vermogensgegenstdande, die ausschlielich der Deckung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen
und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind, wurden mit dem beizulegenden Zeitwert in
Hohe € 31.133,74 bewertet und mit den entsprechenden Altersteilzeitriickstellungen in Héhe von
€ 49.590,31 saldiert. Soweit der beizulegende Zeitwert den Wert der korrespondierenden Verpflich-
tungen Ubersteigt, wir der Uberhang als Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung aktiviert.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nominalbetragen angesetzt.



Passivposten

Mit Datum vom 30. Juni 2017 / 30. Oktober 2017 wurde mit der Evangelischen Kirchengemeinde
Oberndorf a. N. ein Vertrag Uber eine atypische stille Beteiligung geschlossen. Im Rahmen der Unter-
stitzung der Gesellschaft durch die Kirchengemeinde hat diese der Gesellschaft im Jahr 2014 einen
Geldbetrag von € 303.460,29 zur Verfligung gestellt, der als atypische stille Beteiligung an der Gesell-
schaft durch die Kirchengemeinde gehalten werden soll. Die Beteiligung erfolgt zur Unterstltzung der
laufenden Geschéfte der Gesellschaft und wurde vollstdndig in das Anlagevermaogen investiert. Die Mit-
tel sind im Rahmen des gemeinnitzigen und diakonischen Gesellschaftszweckes gebunden. Die Betei-
ligung wird nicht verzinst. Sie kann von beiden Vertragspartnern mit einer Frist von zwei Jahren zum
Ende des Geschiftsjahres ordentlich gekiindigt werden. Mit Anderung zum Vertrag iiber die atypische
stille Beteiligung vom 11. Mérz 2019 / 13. Méarz 2019 wurde die Beteiligungsh6he um € 6.100,00 auf
€ 297.360,29 reduziert. Der Betrag wurde der stillen Einlage zur Erhéhung des Stammkapitals der Ge-
sellschaft entnommen.

Investitionszuschisse von offentlichen und nicht-6ffentlichen Zuschussgebern werden nicht von dem
aktivierten Anlagevermogen gekiirzt, sondern als Passivposten ausgewiesen und analog der Abschrei-
bung des betreffenden Anlagevermaogens aufgelost.

Mittelbare Versorgungszusagen gegeniiber der Arbeitnehmerschaft bestehen bei der Zusatzversor-
gungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wiirttemberg. Die Zusatzversorgungs-
kasse ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Zweck der Versorgungskasse ist es, Arbeitnehmern
der Beteiligten im Wege privatrechtlicher Versicherung eine zusatzliche Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung zu gewahren. Die Anstalt ist keine im Wettbewerb stehende Einrichtung. Auf eine Bilanzie-
rung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde in Austibung des Wahlrechts des Art. 28 Abs. 1
Satz 2 EGHGB verzichtet.

Die Altersversorgung wird durch Umlagen finanziert. Die HOhe des Umlagesatzes betragt 6,3 %. Dieser
setzt sich aus einem Arbeitgeberanteil von 5,75 % und einem Arbeitnehmeranteil von 0,55 % zusam-
men. Der zuséatzlich vom Arbeitgeber zu zahlende Sanierungsgeldzuschuss betragt 2,3 %. Es wird ein
Zusatzbeitrag von 0,54 % erhoben. Im Berichtsjahr betrug die Hohe der verbeitragten Lohne und Geh-
alter € 1.414.786,07.

Die Rickstellungen sind zu voraussichtlichen Erfillungsbetragen nach verniinftiger kaufmannischer Be-
urteilung nach MaRgabe der voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet worden.

Die Altersteilzeitriickstellung wurde in Anlehnung an IDW RS HFA 3 gebildet. Sie wurde mit dem von
der Deutschen Bundesbank im Monat Dezember 2021 ver6ffentlichten laufzeitaddquaten Marktzins-
satz der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Des Weiteren wurde bei der Bemessung der Riickstellung
ein Lohn- und Gehaltssteigerungstrend von 2,0 % p. a. angenommen.

Die Verbindlichkeiten sind jeweils im Einzelnen mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.



C. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ergibt sich aus Anlage 1.

Die Forderungen haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Forderungen an Gesellschafter oder Trager der Einrichtung aus dem Vorjahr betreffen ausschlieR-
lich Forderungen aus laufenden Verrechnungen.

Die Entwicklung der einzelnen Posten der Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finan-
zierung des Anlagevermogens ergibt sich aus Anlage 2.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben € 949.906,05 (Vorjahr: € 1.003.286,29)
und von den Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern haben € 451.200,00 (Vorjahr: € 465.300,00)
eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr. Verbindlichkeiten in Hohe von € 1.164.254,85 (Vorjahr:
€ 1.223.467,65) haben eine Restlaufzeit von lber 5 Jahren.

Von den Verbindlichkeiten sind € 1.444.247,40 (Vorjahr: € 1.482.031,60) grundbuchamtlich gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Gesellschaftern oder dem Trager der Einrichtung resultierten aus
einem Darlehen € 469.953,00 (Vorjahr: € 484.194,00) sowie aus laufenden Verrechnungen € 152,17
(Vorjahr: € 158,82).

D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im Geschaftsjahr 2021 sind Erstattungen aus diversen Corona Rettungsschirmen sowohl in den ,Ertra-
gen aus ambulanter und teilstationarer Pflege” in Hohe von € 71.940,30 als auch in den ,Zuweisungen
und Zuschiisse zu Betriebskosten” in Hohe von € 34.587,44 enthalten.

Fir Altersversorgung wurden aufgewendet € 134.895,34 (Vorjahr: € 109.486,84).



E. Sonstige Angaben

Derivative Finanzinstrumente

Im Geschaftsjahr wurden derivative Finanzinstrumente (Zinsswap) zur Absicherung kiinftiger Zahlungs-
strome aus variabel verzinslichen (EURIBOR) Darlehen verwendet. Dem Zinsswap liegt ein Grundge-
schaft mit vergleichbarem, gegenlaufigem Risiko zu Grunde. Dass mit der aus dem Grundgeschaft und
dem Sicherungsgeschaft gebildeten Bewertungseinheit nach § 254 HGB gesicherte Kreditvolumen be-
tragt zum Bilanzstichtag € 384.868,45. Die Hohe der mit Bewertungseinheiten abgesicherten Risiken
betragt € 36.021,44.

Geschaftsfiihrung

Vertretungsberechtigter Geschaftsfihrer im Geschaftsjahr war Herr Andreas Bronner, staatlich aner-
kannter Sozialwirt, 78727 Oberndorf.

Gesellschafter

€ %
Evangelische Kirchengemeinde Oberndorf a. N. 12.200,00 23,7
Evangelische Kirchengemeinde Aistaig 3.000,00 5,8
Evangelische Kirchengemeinde Boll 3.000,00 5,8
Evangelische Kirchengemeinde Fluorn 4.000,00 7,8
Evangelische Kirchengemeinde Trichtingen 4.000,00 7,8
Katholische Kirchengemeinde Oberndorf a. N. 4.300,00 8,4
Katholische Kirchengemeinde Bochingen 1.400,00 2,7
Katholische Kirchengemeinde Altoberndorf 600,00 1,2
Katholische Kirchengemeinde Beffendorf 900,00 1,8
Katholische Kirchengemeinde Hochmdssingen 1.100,00 2,1
Katholische Kirchengemeinde Epfendorf 1.500,00 2,9
Katholische Kirchengemeinde Talhausen 200,00 0,4
Katholische Kirchengemeinde Harthausen 700,00 1,4
Katholische Kirchengemeinde Winzeln 1.900,00 3,7
Stadt Oberndorf a. N. 8.800,00 17,1
Gemeinde Fluorn-Winzeln 1.800,00 3,5
Gemeinde Epfendorf 2.000,00 3,9

51.400,00 100,0

Arbeitnehmer

Im Berichtsjahr waren bei der Gesellschaft durchschnittlich 84 Mitarbeiter beschaftigt.

Oberndorf am Neckar, am 30.06.2022

Andreas Bronner (Geschéftsfiihrer)



¥S've6'€L0e | ¥5'v02290'€ | 80'v22 2L | 9z'zre oL | 6%°996'2GL | S8'6vS 29 | 29'8.6'7€8°E | 92°2ES 0L | 6¥'9€0°202 | 6E'V.LF'8E9°E
00°00S 00°00S 000 000 000 000 00°00S 000 00'0 00°00S usbunbiisieg
:wmm_:mNcm:_u_. |
(00'6£9'992°2) [(Sv'22L22872) |(€2'G5L27228) |(b2'809'8) [(86°902'%9) |(66°9LL°2LS) |(8L'cve6vie) (b2 Lve'8) |(ev've6'SLL) |(66°G52°282°E) TP pUNZE TT Tl
usuoljisod Jap swwing isjuniep
¥G'8¥€'G00€ | ¥S'6.2°0€0°C | 8L'€LZ6S9 | #2'809'8 | EV'¥9L0SL | 66°QLL°LLS | 2L'2S5689°€ | ¥2'L¥8'8 | EV'¥E6'GLL | €5'G91'2CS €
0070195 00°222'SY 102120z | 00°0 ¥e'ze6'LL | 29'v8T8 L0'PPY'G9 000 ¥£'G50°L 1988€%9 ebneziyeq v
(0o‘zso'L8L)  [(00'8L6vzZe) |(6G's66'66L) |(#2'809'8) |(#9'vve6Y) |(61'659°85L) |(6G‘CLEvey) |(b2'Lv88) |(#9'6v0+6) |(6L°LLL6EE) usjneqsgaL}eg ul SUSMISa4 pun SHMO
,:mmm_cm:mm_:,q ul kcwu:mnmnm_bwm_ ul usjuniep gz'¢
00250181 00'816'¥22 65'G66'661 | ¥2'809'8 |¥o'vre6Y |61'659°85L |6S'€LEVTY vZ'1v8'8 | ¥9'6¥0¥6 | 6L°LLL6EE abnaziyey
auyo :mmcztmyww:d\ pun :mmcar_o_;_:_m l'e
(00'8L¥°€Y) (oo'gvL'Ly)  |(08‘0z9+2) |(00°0) (00‘'0gc2) |(08'062722) |[(08'8927GLL) [(00°0) (00'0) (08892°GL1) usbejueusgny pun usjneqsqaLieg ul LUSJUNIEP Z'g
00'8L¥'€Y 00'8¥L LY 0802972, | 000 000€€C 080622, | 08'892GLL 000 000 08892611 usbejuy ayosiuyos] |z
(00'500°58+'2) |(St've8'59572) |(e€'288 222) |(00°0) (00°0) (ee'z88'222) ((8L'9LL¢v8'2) [(00°0) (sv'628°08) |(c€'288'29L2) usbejueusgyny pun usjneqsqaLeg SjUNIEp Z'|
YS'vLLv2L'T | ¥5'986'8LL°C | 8L'6EV YIS | 000 G¥'/G5'98 | €€'288'2/2 | 2e'92y'€80'E | 000 G¥'628°08 | £8'965200°€ USMOMISPUNID USPWal Jne usjneq
-sgaujag Jap yal|galyosuis usineqsgsujag ju
B1yooy mr_o_m_mwv_ogw—uc:;_m pun a)onispunis) |-
cmmm_:msomw |
009208 00'GZ6°LE 06'000€kl |20v€9L | 9020z 98'2e¥' 0L | 06'G26 il 20's89'L | 90'zoL'Le | 98805611 USHS/\ PUN USJYOSY USYD|OS UE USZUSZIT SIMOS
BUB AN pun 8jyosy aydljuye pun a8jyoaizjnyog
wr_o__ntm>>®m .:mco_wmecOY_ auagiomia r_o__:mmﬂ:m
apuejisuababsuabowia ajjauareww| °|
L oL 6 8 L 9 S v € z L
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
saiyel
sbuebqy | -syeyosen
(ozozzi'ie | (LzozzLie any sep usbung [  puejsaq puejseq
we puejg) we puejsg) pueyspug | awyeuq | -181yosqy -sbuejuy puejspug buebqy Bbuebnz -sBuejuy usjsodzue|ig
apamyonaqlsay uabunqiaiyosqy Jap bunpoimug apamsbunyeyosuy Jap bunpoimug

120z u1 suabowianabejuy sap Bunpjoimjug pun Bunzjasuswwesnz

1202 Bueyuy

N " JiopuiaqQ ‘Hqwob yiopulaqQ wney uonejsie|zos




(00'zz9629)  [(00°220'508) [(0L'e9162) [(00°0) (00°0) (18's6v'se)  [(62'299°€5) [(0L‘ove¥8s) [(00°0) (00°0) (18°056) (62'682°€89) "€ PUN "Z°Z PUN "Z’| USUONISOd JOp SWWNg :isjuniep
00'229'625 00'220°60S | 0L'€9L'6L | 00°0 000 18'G6Y'SZ 62'199'€S 0L'0¥Z'¥85 | 000 00°0 18056 62682 €85
00°'€26'92 00'65Z'1 2L'080°L 000 00'899°'G LT TL'GEE'8T 000 00°0 00°0 zL'5e€'82 ebneziyey ‘¢
(00°€LLL2) (00'626'v2)  [(20'L29%)  [(00°0) (000) (18'v89°€)  |(12'986) (z0'069°'62)  |(00°0) (000) (18'056) (12'66982) usineqsqaL}eg Ul 8UemisaS pun SOMO
.cmmm_cmcmd_._( ul ‘usineqsqaulag ul usjuniep Z'z
00'€LL'L2 00'6.6'7C 20'LL9Y 00'0 00°0 18'789°€ 12986 20'059'62 000 00°0 18°056 12'669'82 abnaziyey
auyo :mmcszm«ww:d\ pun cmm:_‘:co_ u3 L'z
(00'986'vLY)  [(00°€v88SH) |9 LIy L9 [(00°0) (000) (o0'evL9L) |(9e'89z'Ls) |(9e'vSzozs) [(00°0) (000) (000) (9€'v52'925) usBejueuagny pun usineqsgaLleg IsjunIep Z'|
00986 7Y 00'e¥8'8Sy | 9€'LLy 29 | 00°0 00'0 00'evL 9L 9€'89Z'LS 9e'vS52'92S | 00°0 00'0 00°0 9€'v5Z'92S USONSPUNI UBpWY Jne
uajneqgsqgalijag Jap yolgaljyosuis usineqsqgsiiieg
Jw |jyoey w:o_w_mmxoU«mUCJLm pun s)onspuni) L'
uabejueyoes ‘|
€l [ L oL 6 8 L 9 S v € z |
3 3 3 E} E} E} E} 3 3 3 3
salyel salyel
abuebqy -Syeyose -Syeyose
ozozzi'ie | (Lzozzrie any sap usbung | sep usbunq puejsaq Bunyonq puejsaq
we puejs) we puejs) puespug awyeujug -la1yosnz 194Yosqy -sbuejuy puejyspug buebqy -wn abuebnz -sbuejuy uajsodzue|g
auamyonqgisay r_wmcso__whr_omnzx cmtmvhgmm J8p m::_v_o_>>~:m ®t®>>wm::tm:om:< :mtwﬂcﬁwm J8p mcz_xo_\s«cm

Buniapio4 J9Yd1j3UaO-JYdIU SNE SIdMYDEUIBPIO]

(oo'erreez) [(oo'vszere) [(L9'2z201) [(00°0) (00°0) (60°¢66'8) (zs'v8L1) (19'1€0652)  [(00°0) (00°0) (60'veLv2) |(c5'L68¥E2) T'€ PUN "Z'Z 'L UBUOWISOd JOp SWWING LIdjuniep
00'ELL'€ET 00'¥G2'8¥C | L9'22L°0L | 00°0 00'0 60'€66'8 25'v8LL 19160652 | 00'0 00'0 60'VEL'VZ | 25,68 V€T

(00°0) (0oo'zesze)  |(60'zss't)  [(000) (00°0) (60°2SG°}) (00°0) (60'veLv2)  [(00°0) (00°0) (60'veLv2) [(00°0) usjneqsgaL}eg ul 9UamIsaS pun S,OMO
Emmm_:m:w&:( ul .:waswnwnm_bmm ul isyuniep g'¢

00°0 0028522 60'2SS 1 00°0 00'0 60°CSS L 000 60'¥EL VT 00°0 00'0 60'v€L'¥Z | 00°0 abnaziyey
auyo cmmc:tﬁmm:( pun c@mc:«r_o_‘_r__m_ ‘L'e
(00°1L02°1) (00°2€2°}) (zg'980°1)  |(00°0) (00°'0) (00'79Y) (25'229) (zs'ezee) (00°0) (00°'0) (00°0) (zs'cze2) usBejueusgny ul pun usjneqsgauleg Ui Lsjuniep g’z
00'10L'L 00'2€2°1 25'980°L 00'0 00'0 00'%9¥ 25'229 z5'ezee 00'0 00'0 000 z5'ezeT uabejuy ayosiuyos] *}'g
(00‘zLy'Lez)  |(00'sevvze) |(0o'6El'8)  |(00°0) (00°0) (00°226°9) (00°29L°1) (00'v25°2€2)  |(00°0) (00°0) (00°0) (00'v25°2€2) usbejueuagny pun usineqsqalyeg ejuniep ‘gL

00°CLyLET 00'sev¥'¥ze | 00'6€L'8 00'0 00'0 00'2.6'9 00'29L'L 00'v252€C | 00°0 00'0 000 00'v.5°2€2 usoNSpUNI Uspwayy jne

uaneqgsgauleg Jep yolgalyosuls usneqsgalleg
Jw 8jyoay mr_o_w_@mxosﬂmﬁ::‘_m pun a)onspunio) "L |

uabejueyoes ‘|
€l [ L oL 6 8 L 9 S 4 € z I
3 E} 3 E} E} E} E} E} E 3 3
saiyel salyel
abuebqy -Syeyosa) -Syeyosa)
(ocozzi'ie | (Lzozehie any sop usbung | sep usbung puejsaq Bunyonq puejsaq
we puejs) we puejs) pueyspuy | swyeuyuy -la1yosnz -121Yosqy -sbuejuy puejyspug Buebqy -wn abuebnz -sbuejuy uajsodzue|g
auamyongisay uabunqraiyosqy uapapigyab sap Bunpoimug apamsbunyeyosuy usuapigyeb Jap bunomug

BunJapiQ4 JaYdIjJUaKO SNE SI9MYDEUIBPIO]

1202 S19My9eUIapIQ

1202 Bueyuy

N ‘B HopuiaqQ ‘HqwoB piopuiaqO wney uoie}s|elzos




Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-
Heuberg mbH, Sitz Villingen-Schwenningen

Griindung:

3. Juli 2001

Eintragung:

am 21. November 2001 in das Handelsregister Abt. B des Amtsgerichts Villin-
gen-Schwenningen unter der Nummer HRB 2681

Nach der Zentralisierung der Registerfihrung wird die Gesellschaft seit 30. No-
vember 2006 unter der Nummer HRB 602681 beim Amtsgericht Freiburg i. Br.
gefiihrt

Gegenstand der Gesellschaft:

a) Gegenstand der Gesellschaft ist die Verbesserung der wirtschaftlichen und
sozialen Struktur der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg, die Entwicklung
wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedingungen, das Betreiben eines regiona-
len Standortmarketings sowie die Information, Kooperation und Koordinati-
on in allen Bereichen der regionalen Wirtschaftsférderung. Dazu gehort
auch die Projektentwicklung und Vermarktung eines regionalen Gewerbege-
bietes.

b) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch
die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erful-
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, er-
richten oder pachten.

c) Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der §§ 1
Abs. 2 und 102 ff. Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg. Eine Gewinner-
zielungsabsicht ist ausgeschlossen.

d) Die Gesellschaft ist eine steuerbefreite Wirtschaftsforderungsgesellschaft im
Sinne des § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 2.500 Euro am Stammkapital von
65.000 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 4 %.



Des Weiteren sind mit je 2.500 Euro beteiligt:

die Stadte

Villingen-Schwenningen, Tuttlingen, Rottweil, Donaueschingen, Schramberg,
Bad Durrheim, Braunlingen, Geisingen, Hifingen, St. Georgen, Sulz a. N., Tros-
singen und Spaichingen

die Gemeinden

Immendingen, Kdnigsfeld i. Schw., Unterkirnach und Zimmern ob Rottweil und
Neuhausen ob Eck

die Landkreise
Rottweil, Schwarzwald-Baar-Kreis und Tuttlingen

der Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Schwenningen

der Gemeindeverwaltungsverband Heuberg, Wehingen

die Handwerkskammer Konstanz, Konstanz

die Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Villingen
Die eingezogene Stammeinlage von 2.500 Euro der zum 31.12.2011 ausge-
schiedenen Stadt Furtwangen ist dem Stammkapital ebenfalls hinzuzurechnen.
Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsfihrung:
Frau Henriette Stanley

b) Aufsichtsrat:
Mitglieder siehe Anlage

c) Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaftsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschafter.

Als beratende und unterstitzende Gremien wurde ein Beirat gegriindet
(Mitglieder siehe Anlage).
Beteiligungen des Unternehmens:

PE Gewinnerregion UG, Villingen-Schwenningen
100-%ige Tochtergesellschaft, Stammkapital 3.000 Euro
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit
01. Januar bis zum 31. Dezember 2021

2021 2020
EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens 0,00 0,00
b) Ertrage aus der Auflésung fir Rickstellungen 0,00 4.343,11
c) ubrige sonstige betriebliche Ertrage 149.549,62 183.710,43
( 149.549,62 ) ( 188.053,54 )
2. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 295.638,30 281.394,85
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
Aufwendungen fiir Altersversorgung 66.319,21 68.015,95
( 361.957,51) ( 349.410,80 )
3. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 5.287,42 4.921,37
4. sonstige betriebliche Aufwendungen 485.511,04 288.428,25
5. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 2.400,00
6. Ergebnis nach Steuern -703.206,35 -457.106,38
7. sonstige Steuern 208,00 208,00
8. Jahresfehlbetrag -703.414,35 -457.314,88
9. Entnahme aus der Kapitalriicklage 703.414,35 457.314,88
10. Bilanzgewinn 0,00 0,00

Anlage 2



Anhang
fiir das Geschiftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021
der Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 wurde nach den Vorschriften der §§ 242 ff. HGB
unter Beachtung der ergdnzenden Bestimmungen fliir Kapitalgesellschaften (§§ 264 ff.
HGB) und den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages in der Fassung des BIilIRUG
aufgestellt.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz gemacht werden kdnnen, sind insgesamt im Anhang
aufgefihrt.

Nach den in § 267 a HGB angegebenen GrofRenklassen ist die Gesellschaft eine Kleinst-
Kapitalgesellschaft.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

Firmensitz laut Registergericht: Villingen-Schwenningen
Registereintrag: Handelsregister
Registergericht: Amtsgericht Freiburg i.Br.
Register-Nr.: 602681

Anlage 3

Seite 1



2. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den Vorschriften
des HGB und des GmbH-Gesetzes.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und, soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert. Vorhersehbare
Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, wurden
bericksichtigt.

Die planmafigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermogensgegenstande linear vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sowie die flissigen Mittel
(Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) wurden unter Berlcksichtigung aller
erkennbaren Risiken bewertet und sind mit ihren Nennbetrdgen ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Erflillungsbetrag angesetzt.
Gegeniiber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Beim Jahresabschluss konnten die bisher angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden im Wesentlichen tibernommen werden.

Ein grundlegender Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegenuber dem
Vorjahr fand nicht statt.

Anlage 3

Seite 2



3. Angaben zur Bilanz

Guthaben bei Kreditinstituten

Bankkonten mit einem Stand per 31.12.2021 von EUR 179.237,60 EUR (Vj. EUR
353.340,28) unterliegen der Zweckbindung fir das Vorhaben "Regionales Gewerbegebiet
Sulz am Neckar", das zusammen mit dem Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg
und der Stadt Sulz am Neckar verwirklicht wird.

Daruber hinaus besteht ein Bankkonto mit Stand zum 31.12.2021 von EUR 25.536,19 (V.
EUR 26.356,53 EUR), das fir das Welcome Center zweckgebunden ist.

Forderung gegen verbundene Unternehmen

Gegenulber der Tochtergesellschaft PE Gewinnerregion UG (haftungsbeschrankt) besteht
eine Forderung in H6he von EUR 11.662,49 (Vj. EUR 12.306,42 EUR). Aufgrund des
Gesellschafterbeschlusses zur Ubernahme der Verluste wurde eine Einzelwertberichtigung
in Hohe der Jahresfehlbetrage seit 2018 in derselben Hohe gebildet und dartiber hinaus
eine Ruckstellung fur die Verlustibernahme in H6he von 2.400 EUR gebildet.

Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit > 5 Jahre und der
Sicherungsrechte

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren bestehen wie im Vorjahr
nicht.

Die in Abschnitt C. der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind innerhalb eines
Jahres nach dem Bilanzstichtag fallig.

4. Sonstige Angaben

Im Jahr 2021 wurden durchschnittlich 6,25 Arbeitnehmer beschaftigt.

5. Ergebnisverwendung

Der im Geschaftsjahr 2021 entstandene Jahresfehlbetrag von EUR 703.414,35 wurde
durch eine Enthnahme zu Lasten der bestehenden Kapitalriicklage ausgeglichen.

Villingen-Schwenningen, den 31.03.2022

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

Henriette Stanley
Geschéftsfihrerin

Anlage 3
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Lagebericht

Ertragssituation
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der §§ 1 Abs. 2 und 102 ff.

Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg. Jegliche Gewinnerzielungsabsicht ist ausgeschlossen. Die
Finanzierung des Wirtschaftsplans wird durch die jahrlich in zwei Tranchen zu erbringenden
Finanzierungsanteile der Gesellschafterinnen gewahrleistet.

2021 erhielt die Gesellschaft auBerdem Fordermittel des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und
Wohnungsbau Baden-Wirttemberg fiir das Projekt ,,Welcome Center”.

AuBerdem unterstitzten 36 Férderinnen (Unternehmen, Institutionen, eine Kommune) die Arbeit des
Welcome Centers mit ihren Forderbeitragen.

Vermogenssituation

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Eigenkapitalquote betragt 72,17%. Am 26.10.2021
wurden im Rahmen einer Kapitalerhohung die Stadt Spaichingen und die Gemeinde Neuhausen ob Eck
weitere Gesellschafter der Wirtschaftsforderung SBH mit Geschaftsanteilen von je 2,5 TEUR.

Finanzsituation
Die Finanzsituation der Gesellschaft war stets gut und ihre Liquiditat zu jeder Zeit gegeben.

Personalsituation

Die Personalsituation gestaltete sich schwierig. Zwei der insgesamt sechs Mitarbeiterinnen (Bereich
Immobilien und Regionales Gewerbegebiet (100%) und Bereich Finanzen, Personal, Organisation (75%)
kiindigten zum 31.03.2021. Die Nachbesetzung beider Stellen erwies sich als problematisch. Im Bereich
Immobilien und Regionales Gewerbegebiet wurde die Stelle vom 01.06.2021 bis zum 07.12.2021 besetzt.
Leider musste innerhalb der Probezeit seitens der Wirtschaftsférderung gekiindigt werden. Im Bereich
Finanzen, Personal, Organisation wurde die Stelle vom 15.02.2021 bis zum 17.05.2021 besetzt. Hier
erfolgte die Kiindigung innerhalb der Probezeit seitens der Arbeitnehmerin. Im Bereich der Finanzen wurde
die Buchhaltung ausgesourct. Die restlichen anfallenden Tatigkeiten beider Stellen wurden auf das tbrige
Team verteilt. Um eine Entlastung zu erreichen, wurde eine zusatzliche Mitarbeiterin fir das
WelcomeCenter eingestellt (20.07.2021 bis zum 21.09.2021). Hier erfolgte die Kiindigung innerhalb der
Probezeit durch die Arbeitnehmerin. Ab dem 01.10.2021 konnte die Stelle im Bereich Finanzen, Personal
Organisation wieder besetzt werden. Ab dem 01.10.2021 bestand das Team aus fiinf Personen mit einem
Stellenanteil von 4,35 Vollzeitdquivalenten.

Anlage 5 Seite 1



Chancen und Risiken
Die Umsetzung des Markenbildungsprozesses wurde mit unterschiedlichen Kampagnen begonnen. Leider
konnten aufgrund der Coronakrise nicht alle Aktionen so wie geplant ausgefiihrt werden.

Im Jahr 2022 werden verschiedene Kommunikationsmittel zur Markenbildung fiir Kommunen und
Unternehmen bereitgestellt. Auch wird auf Messen, kommunalen Veranstaltungen und sonstigen Events
mittels eines Informationsanhdngers die Regionenmarke beworben.

Positiv kann bewertet werden, dass die Wirtschaftsforderung erneut eine Férderung des Ministeriums fiir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus das Welcome Center bis zum 31.12.2023 erhalten wird. In Kooperation
mit der Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg wurde in 2021 auch die Region
Hochrhein-Bodensee betreut.

AuRRerdem werden in 2022 weitere Kommunen als Gesellschafter der Wirtschaftsférderung beitreten.

Regionales Gewerbegebiet

Am 12.07.2021 stimmte der Gemeinderat der Stadt Sulz dem Bebauungsplan zum ,Regionalen
Gewerbegebiet Sulz a. N. zu.

Dieser Bebauungsplan sieht die Ausweisung eines regionalen Gewerbegebietes fiir GroRbetriebe vor, deren
Ansiedlung in den Ubrigen Gewerbe- und Industriegebieten der Stadt nicht moglich ist.

Es gab weiterhin vielversprechende Kontakte zu Interessenten.

Vorgidnge von besonderer Bedeutung, die nach Ende des Geschaftsjahres eingetreten sind

Infolge der Coronakrise wurden verschiedene Veranstaltungen virtuell abgehalten.

Die Welcome-Center-Mitarbeiterinnen widmeten sich wie im Jahr 2020 vermehrt der Beratung tGiber Email
und virtuellen Kanile.

Es bleibt abzuwarten, ob die aktuelle Situation langfristige Auswirkungen auf die Gesellschaft Giber das Jahr
2021 hinaus haben wird.

Auf dieser Grundlage kann die Wirtschaftsforderung Schwarzwald-Baar-Heuberg ihre Arbeit auch im Jahr
2022 erfolgreich fortsetzen.

Villingen-Schwenningen, 31.03.2022

/
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Henriette Stanley
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P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Wirtschatsprifungsgesellschaft

Rechtliche Grundlagen

Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft wird in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung
geflihrt. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Freiburg im Breisgau unter der
Registernummer HRB 602681 eingetragen.

Firma: Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

Sitz: Villingen-Schwenningen

Stammkapital: EUR 67.500,00

Geschaftsjahr: Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Es gilt der notariell beurkundete Gesellschaftsvertrag vom 03. Juli 2001 (Anlage zur
Urkunde des Notariats IV Villingen Uber Gesellschaftsgrindung vom 03. Juli 2001 IV
UR 2212/01 des Notars Renz) mit Anderungen vom 16. Juli 2009 (Anlage zur Urkunde
des Notariats IV UR 2485/2009 des Notars Renz) und vom 24.05.2018 (Anlage zur
Urkunde der Notarin Mey Uber die Erhéhung des Stammkapitals und der Aufnahme
eines weiteren Gesellschafters vom 24. Mai 2019 UR 1250/2018 der Notarin Mey) und
vom 26.10.2021 (Anlage zur Urkundes des Notars Jurgen Karcher UR K 2843/2021
Uber die Erhdhung des Stammkapitals und der Aufnahme weiterer Gesellschafter).

An der Gesellschaft sind derzeit folgende 26 Gesellschafter beteiligt:

die Stadte Villingen-Schwenningen, Tuttlingen, Rottweil, Donaueschingen,
Schramberg, Bad Durrheim, Braunlingen, Geisingen, Hifingen, Oberndorf a.N., St.
Georgen, Sulz a.N., Trossingen und Spaichingen

die Gemeinden Immendingen, Konigsfeld i. Schw., Unterkirnach und Zimmern ob
Rottweil und Neuhausen ob Eck.

die Landkreise Schwarzwald-Baar-Kreis, Rottweil und Tuttlingen,

der Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Schwenningen,
der Gemeindeverwaltungsverband Heuberg, Wehingen,

die Handwerkskammer Konstanz, Konstanz,

die Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Villingen.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

Anlage 7
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P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Wirtschatsprifungsgesellschaft

Am Stammkapital der Gesellschaft ist jeder der 26 Gesellschafter mit einer
Stammeinlage von EUR 2.500,00 beteiligt. Dem sich hieraus ergebenden
Stammkapital von EUR 65.000,00 ist die frihere, eingezogene Stammeinlage von
ebenfalls EUR 2.500,00 der zum 31. Dezember 2011 ausgeschiedenen Stadt
Furtwangen hinzuzurechnen.

Die Stammeinlagen sind in voller Hohe erbracht.
Bei einem Neueintritt von Gesellschaftern ist das Kapital um die von ihnen beim Eintritt

zu Ubernehmende Stammeinlagen von je EUR 2.500,00 zu erhdhen.

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Verbesserung der wirtschaftlichen und sozialen
Struktur der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg, die Entwicklung
wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedingungen, das Betreiben eines regionalen
Standortmarketings sowie die Information, Kooperation und Koordination in allen
Bereichen der regionalen Wirtschaftsforderung. Dazu gehért auch die
Projektentwicklung und Vermarktung eines regionalen Gewerbegebietes.

Die Gesellschaft ist zu allen MalBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliefdlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der §§ 1 Abs. 2
und 102 ff. der Gemeindeordnung Baden-Wrttemberg. Eine Gewinnerzielungsabsicht
ist ausgeschlossen.

3. Geschiftsfiihrung

Einzelvertretungsberechtigte Geschéftsfihrerin ist Frau Henriette Stanley. Sie ist von
den Beschrankungen des § 181 BGB (Verbot des Selbstkontrahierens) befreit.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 5 des Gesellschaftsvertrages.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Anlage 7
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Wirtschatsprifungsgesellschaft

4. Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft. Sie tritt mindestens einmal im Jahr in den ersten sechs Monaten zur
Feststellung des Jahresabschlusses des vorangegangenen Geschaftsjahres
zusammen.

Gesellschafterversammlungen werden durch den Geschéftsfilhrer einberufen und
durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet. Eine Gesellschafterversammlung ist
beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte des Stammkapitals vertreten ist.

Gesellschafterbeschlisse erfolgen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
sofern nicht der Gesellschaftsvertrag oder das Gesetz zwingend eine andere Mehrheit
vorsehen.

Die Stimmrechte bestimmen sich nach der Hohe der jeweiligen Finanzierungsanteile,
die gemall § 4 Abs. 6 S. 2 des Gesellschaftsvertrags Uber die Ubernommenen
Stammeinlagen hinaus auf der Grundlage eines jahrlichen Wirtschaftsplans
vorgenommen werden.

Die Finanzierungsanteile berechnen sich auf der Grundlage der durch das Statistische
Landesamt zuletzt ermittelten Einwohnerzahlen. Fir die beiden Kammern wurden
Fixbeitrage festgelegt.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 7 des Gesellschaftsvertrages.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Anlage 7
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P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

5. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht laut § 8 des Gesellschaftsvertrages aus 19 Mitgliedern. Fir
jedes ordentliche Mitglied wird ein personlicher Stellvertreter bestellt, der im
Verhinderungsfalle tatig wird.

In den Aufsichtsrat entsenden:

die Handwerkskammer Konstanz 1 Mitglied
die Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg 1 Mitglied
jeder Landkreis 1 Mitglied
jede Grolde Kreisstadt 1 Mitglied
der Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg 2 Mitglieder
die Gemeinden und Gemeindeverwaltungsverbande pro Landkreis 2 Mitglieder
sowie der Beirat den jeweilig amtierenden Vorsitzenden des Beirats 1 Mitglied.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte fur die Dauer von drei Jahren einen

Vorsitzenden sowie einen ersten und einen zweiten Stellvertreter.

Dem Aufsichtsrat obliegt die Feststellung der strategischen Leitlinien und der
konzeptionellen Gestaltung. Er berat, fordert und tGberwacht die Geschaftsfiihrung bei
der Wahrnehmung ihrer operativen Malknahmen. Er kann sich der Unterstiitzung von
Fachleuten bedienen. Er hat ein unbeschranktes Recht auf Auskunft und

Untersuchung sowie ein Weisungsrecht gegeniber der Geschéaftsfihrung.

Weitere Einzelheiten zum  Aufsichtsrat ergeben sich aus § 8 des

Gesellschaftsvertrages.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
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P'W'S' Siidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Wirtschatsprifungsgesellschaft

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern:

Herr Thomas Albiez, Hauptgeschéaftsfihrer der Industrie- und Handelskammer
Schwarzwald-Baar-Heuberg, Villingen-Schwenningen, Stv. Vorsitzender,

Herr Landrat Stefan Béar, Tuttlingen,

Herr Oberburgermeister Michael Beck, Tuttlingen,

Herr Oberblirgermeister Ralf Brof3, Rottweil,

Frau Oberbulrgermeisterin Dorothee Eisenlohr, Schramberg,
Herr Blrgermeister Severin Graf, Donaueschingen,

Herr Marcel Herzberg, Verbandsdirektor Regionalverband Schwarzwald-Baar-
Heuberg, Villingen-Schwenningen,

Herr Birgermeister Gerd Hieber, Sulz a.N.,
Herr Birgemeister Markus Hugger, Spaichingen (ab 02.03.2021)
Herr Landrat Sven Hinterseh, Villingen-Schwenningen,

Herr Christian Kinzel, Kreissparkasse Rottweil, als Vorsitzender des Beirats ab
29.10.2021,

Herr Burgermeister Michael Lehrer, Aichhalden,
Herr Burgermeister Fritz Link, Kénigsfeld,

Herr Clemens Maurer, Firma H. Maurer GmbH & Co. KG, Schramberg, als
Vorsitzender des Beirats bis 29.10.2021,

Herr Dr. Wolf-Rudiger Michel, Rottweil, Vorsitzender des Regionalverbands
Schwarzwald-Baar-Heuberg,

Herr Landrat Dr. Wolf-Rldiger Michel, Rottweil,

Herr Blrgermeister Albin Ragg, Deilingen,

Herr Birgermeister Michael Rieger, St. Georgen.

Herr Oberburgermeister Jurgen Roth, Villingen-Schwenningen, Vorsitzender,

Herr Werner Rottler, Villingen-Schwenningen, Prasident der Handwerkskammer
Konstanz.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Anlage 7
Seite 5
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Wirtschatsprifungsgesellschaft

6. Beirat

Auf Beschluss des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung wurde im Zuge
des organisatorischen Ausbaus der Gesellschaft ein Beirat gegriindet. Dessen
Aufgabe ist es, den Aufsichtsrat in seinen Entscheidungen zu beraten. Der Beirat
besteht zum Zeitpunkt der Prifung aus 17 Mitgliedern.

Im Berichtsjahr setzt sich der Beirat wie folgt zusammen:
Herr Thomas Angst, Firma Angst-Drehteile GmbH, Frittlingen

Herr Martin Ballof, Villingen-Schwenningen, Kreishandwerkerschaft Schwarzwald-Baar-
Kreis,

Frau Carina Bertram, VBM Medizintechnik GmbH, Sulz am Neckar,
Herr Jens Buchholz, Firma EGT AG, Triberg

Herr Markus Fink, Villingen-Schwenningen, Stidwestmetall Bezirksgruppe
Schwarzwald-Hegau, Villingen-Schwenningen,

Herr Joachim Hengstler, phg Peter Hengstler GmbH & Co. KG, Deil}lingen,
Herr Christian Kinzel, Kreissparkasse Rottweil, Rottweil,
Herr Clemens Knoblauch, Firma Knoblauch GmbH, Immendingen,

Herr Prof. Dr. Ulrich Kotthaus, Villingen-Schwenningen, Duale Hochschule Baden-
Wiirttemberg, Villingen-Schwenningen,

Frau Sigrid Krebs-Hattler, Hermann KREBS GmbH, Niedereschach
Herr Clemens Maurer, Firma H. Maurer GmbH & Co. KG, Schramberg,
Herr Dieter Merz, Merz Architekten, Bad Dtirrheim,

Herr Dr. Hans-Ridiger Schewe, Furstlich Firstenbergische Gesamtverwaltung,
Donaueschingen

Herr Prof. Dr. Rolf Schofer, Furtwangen, fir die Hochschule Furtwangen University,

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
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Wirtschatsprifungsgesellschaft

Frau Sylvia Scholz, Agentur fur Arbeit Rottweil-Villingen-Schwenningen,
Herr Bernd Simon, Kolbingen, Kreishandwerkerschaft Tuttlingen,

Frau Sonja Walter, Walter StralRenbau KG, Trossingen.

Der Beirat hat folgende Vorsitzenden gewahlt:

bis 29.10.21 Herr Clemens Maurer, Firma H. Maurer GmbH & Co. KG,
Schramberg,

ab 29.10.21 Herr Christian Kinzel, Kreissparkasse Rottweil, Rottweil
(Stellvertretung Frau Carina Bertram, VBM Medizintechnik GmbH, Sulz am
Neckar).

Herr Christian Kinzel (bis zum 29.10.2021 Herr Clemens Maurer) nimmt in seiner
Funktion als Vorsitzender des Beirats den Sitz im Aufsichtsrat der GmbH wahr. Frau
Carina Bertram (bis zum 29.10.2021 Herr Christian Kinzel) ist seine Stellvertreterin im
Amt des Beiratsvorsitzenden und im Aufsichtsrat.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Anlage 7
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Zweckverband 4IT

Griindung:

Zum 01. Juli 2018 haben sich die Zweckverbande Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Reutlingen-Ulm, Ulm (KIRU), Zweckverband
Kommunale Datenverarbeitung Region Stuttgart, Stuttgart (KDRS) und
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Baden-Franken (KIVBF)
zum Zweckverband 41T zusammengeschlossen.

Gegenstand des Unternehmens:

Der Zweckverband 4IT hat die Tragerschaft an der Komm.ONE Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts (ehemals ITEOS AGR) im Interesse seiner Mitglieder
auszuiben, insbesondere die Geschaftsflihrung des Vorstands zu Giberwachen,
Uber die grundlegenden Angelegenheiten der Komm.ONE A6R zu beschlieBen,
deren Ausflihrung und Aufgabenstellung zu iberwachen, die Verwendung des
Vermdgens zu kontrollieren und die Vertreter des Zweckverbandes 4IT in den
Verwaltungsrat der Komm.ONE AGR zu bestellen. Ziel ist durch die gemeinsame
Aufgabenerfiillung eine gesicherte, zukunftsorientierte Weiterentwicklung der
kommunalen IT in Baden-Wirttemberg bereitzustellen. Der Sitz ist Karlsruhe.

Beteiligungsverhaltnisse:

Neben anderen Stadten, Gemeinden, Landkreisen und weiteren Mitgliedern ist
die Stadt Oberndorf a. N. mit 43.106,67 Euro am Zweckverband 4IT beteiligt.
Von der Festsetzung eines Stammkapitals wird abgesehen (§ 13 Abs. 5 Satzung
des Zweckverbands 4IT).

Organe des Unternehmens:

a) Verbandsvorsitzende:

Verbandsvorsitzender: OB Dr. Ulrich Fiedler, Stadt Metzingen
1. Stellvertreter: Landrat Stefan Dallinger, Rhein-Neckar-Kreis
2. Stellvertreter: EBM Dr. Fabian Mayer, Stadt Stuttgart

3. Stellvertreter: OB Dr. Frank Mentrup, Stadt Karlsruhe

b) Verwaltungsrat:
Mitglieder siehe Anlage

c) Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Mitglieder



Beteiligungen des Unternehmens:

Der Zweckverband 4IT ist mit 88% neben dem Land Baden-Wiirttemberg
(12%) Trager der Komm.One AGR (ehemals ITEOS AGR). Das Stammkapital
der Anstalt betragt 10.000.000 Euro.
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Bilanz zum 31.12.2021 41T 2021

312202 31122020
AKTIVA EUR EUR EUR
A AMLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
Anteile an verbundene Unternehmen 6540337795 E65.556.87460
Surnme Finanzanlagen 6540337795 6555687460
Summe Anlagevermégen 695.403.377,95 65.5956.874,60
E. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
. Ferderungen aus Umlage gegen Mitglieder 235340 2901348
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1218,87 0,00
Surnme Forderungen und senstige Vermagensgegenstande 3.57527 29.013,48
Il Kessenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 964.856,49 110006141
Summe Umlaufvermégen 968.431,76 1129.174,89
Summe Aktiva 66.37.809.7 EB6.686.049,49
2202 31122020
PASSIVA EUR EUR EUR
A EIGENKAPITAL
I Kapitalriicklagen
. Ricklsge fur Anteile an einem herschenden oder
rmehrheitlich beteiligten Unternehmen 2.800.000,00 2.800.000,00
2. Allgemeine Ricklagen 41.341.915,23 41.341.915,23
3. Ausgleichsrocklage 1526146272 15.414.959,37
4. Verbendsricklage 386.550.38 386.550,38
. Jahresiberschuss 0.00 0,00
Summe Eigenkapital 65.789.928,33 65.943.424,98
E. RUCKSTELLUMNGEN
Sonstige ROckstellungen 10.000,00 223.500.00
Summe Rickstellungen 10.000,00 223.500,00
C. VEREBINDLICHKEITEN
. Verbindlichkeiten sus Lieferungen und Leistungen 2385488 326859
2. Verbindlichkeiten gegentber verbundene
Unternehmen 6648285 183.981,81
3. Verbindlichkeiten gegeniber Verbandsmitglieder 3816714 214903.44
4. Senstige Verbindlichkeiten £5.080,85 NE970.67
davon aus Steuern 000
summe Verbindlichkeiten 537.089,72 519.124,51
D. FPASSIVE RECHMUMGSABGREMIUMGSPOSTEM
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 3479166 0,00
Summe passive Rechnungsabgrenzungsposten 34791686 0,00
Summe Passiva 66.37.808.7 66.686.049,49

41T (2V) Jahresabschluss zum 31.12.2021 und Lagebericht



Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.-31.12.2021 41T 2021
2021 2020
EUR EUR
1 Umlage und sonstige Ertrage
a) Umlagevorauszahlungen 614.287,97 607.699,08
Umlagelberzahlung -166.767,70 -214.903,44
b) Sonstige betriebliche Ertrage 1.942.77 4,39
SUMME Umlage und sonstige Ertrage 449.463,04  392.910,03
2. Betrieblicher Aufwand
a) Verwaltungsaufwand -286.08780 -223.248,457
b) Verwaltungsrat -13.512,89 -161.614,06
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Aufwendungen -49,862,25 -3.047,40
SUMME betriebliche Aufwendungen -449463,04 -392.910,03
4. Abschreibungen
Abschreibungen auf Finanzanlagen -153.496,65 0,00
(Beteiligung Komm.ONE)
SUMME Abschreibungen auf Finanzanlagen -153.496,65 0,00
5. Jahresfehlbetrag -153.496,65 -0,00
MNACHRICHTLICH
Entnahme aus der Ausgleichsricklage 153.496,65 0,00
Jahresergebnis nach Beschluss
der Verbandsversammiung 0,00 0,00
41T (2V) Jahresabschluss zum 31.12.2021 und Lagebericht




Anhang 41T 2021

Allgemeine Angaben

Der Sitz des Zweckverbandes 4IT ist Karlsruhe. Der Jahresabschluss zum 31.12.2021 ist nach geltenden
Rechnungslegungsvorschriften des Eigenbetriebsgesetzes Baden-Wurttemberg (EigBG) gemaR § 13 (5) der
Verbandssatzung aufgestellt worden. Er umfasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, den Anhang

und den Lagebericht. Die Geschéftsvorfalle werden mit dem Softwareprogramm SAP R/3 gebucht.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei den einzelnen Positionen der Bilanz wurden folgende Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermogen:

Die Finanzanlagen sind zum Nennbetrag ausgewiesen.

Umlaufvermogen:

Forderungen sind mit ihrem Nennbetrag angesetzt.

Ruckstellungen:
In den Ruckstellungen ist den erkennbaren Einzelrisiken angemessen Rechnung getragen worden. Sie
sind in der H6he des Erfullungsbetrages dotiert, wie dies nach vernunftiger kaufméannischer Beurteilung

notwendig ist.

Verbindlichkeiten:

Die Verbindlichkeiten sind gemaf § 253 (1) Satz 2 HGB mit ihrem Erfullungsbetrag bilanziert.

Gewinn- und Verlustrechnung:

Die Aufwendungen und Ertrage sind entsprechend ihrer wirtschaftlichen Verursachung und unabhéangig

vom Zeitpunkt der entsprechenden Zahlung dem jeweiligen Geschéaftsjahr zugeordnet.
Angaben zur Bilanz

Anlagevermégen

Das Anlagevermdégen entwickelte sich im Geschéaftsjahr wie folgt:

41T (2V) Jahresabschluss zum 31.12.2021 und Lagebericht



Anhang 41T 2021

Anschaffungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
AfA auf
Anfangsbestand Umbu- Endbestand Anfangsbestand Umbu- Endbestand  Berichtsjahr Vorjahr
01.01.2021 Zugdnge Abgénge chungen 31122021 01012021 Zugadnge Abgange  chungen 31122020 31122021 31122020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 66.555.305,52 0,00 0,00 0,00 66.555.305,52 998.430,92 153.49665 0,00 000 115192757 65.403.37795 65.556.874,60
Summe Finanzanlagen  66.555.305,52 0,00 0,00 000 66.555.305,52 998.430,92 153.49665 000 000 115182757 65.403.37795 65.556.87460
66.555.30552 000 000 000 6655530552 998.430,92 153.49665 000 000 115192757 85.403.37795 65556.87460

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Finanzanlagen:
Anteile an verbundenen Unternehmen:

Die Anteile in Héhe von EUR 65.403.377,95 (i.Vj. EUR 65.556.874,60) setzen sich wie folgt zusammen:

Komm.ONE A6R; Sitz in Stuttgart Anteil am Stammkapital EUR: 8.800.000,00
Komm.ONE A&R; Sitz in Stuttgart Anteil an Ricklagen EUR: 56.603.377,95

Der Verband 4IT ist mit 88% neben dem Land Baden-Wurttemberg 12% Trager der Komm.ONE A&R Anstalt
des offentlichen Rechts. Das Stammkapital der Anstalt betrédgt gemals § 3 deren Satzung EUR

10.000.000,00.

Entwicklung der Finanzanlagen im Einzelnen:

31.12.2021

EUR

Stand 01.01.2021 8.800.000,00
Veranderung 0,00
Anteil Stammkapital Komm.ONE 31.12.2021 8.800.000,00
Stand 01.01.2021 56.756.874,60
Veranderung Abschreibung Finanzanlagen -153.496,65
Anteil Rucklage Komm.ONE 31.12.2021 56.603.377,95
Summe Finanzanlagen 31.12.2021 65.403.377,95

Die am 14.07.2022 seitens dem Verwaltungsrat beschlossene Ricklagenentnahme zum Ausgleich des Jah-
resfehlbetrages 2021 der Komm.ONE, schmalert dementsprechend die Finanzanlagen im Verhéltnis der

Beteiligung von 88%.
Forderungen:

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und betreffen ausschlieRlich Umlage-

vorauszahlungen gegen die Mitglieder.

41T (2V) Jahresabschluss zum 31.12.2021 und Lagebericht



Anhang 41T 2021
Eigenkapital:
Von der Festsetzung eines Stammkapitals wird abgesehen § 13 (5) Satzung.
Das Eigenkapital (Kapitalrticklagen) gliedert sich im Einzelnen wie folgt:

31.12.2021 3112.2020

EUR EUR

Rucklage Komm.ONE A6R Stammkapitaleinlage 8.800.000,00 8.800.000,00
Aligemeine Ricklage Komm.ONE A6R 56.603.377,95 56.756.874,60
Verbandsricklage 386.550,38 386.550,38

Summe 65.789.928,33 65.943.424,98

Entwicklung des Eigenkapitals im Geschaftsjahr:

31.12.2021

EUR

Stand 01.01.2021 8.800.000,00
Veranderung 0,00
Anteil Stammkapital Komm.ONE 31.12.2021 8.800.000,00
Stand 01.01.2021 56.756.874,60
Veranderungen gemaR § 272 Abs. 4 HGB -153.496,65
Allgemeine Rucklage 31.12.2021 56.603.377,95
Stand 01.01.2021 386.550,38
Veranderungen 0,00
Verbandsrucklage 3112.2021 386.550,38
Summe Eigenkapital 31.12.2021 65.789.928,33

Die Entnahme aus der Rucklage ist vorbehaltlich des Beschlusses der Verbandsversammlung.

Ruckstellungen:

Die Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

31.12.2021 31122020
EUR EUR
Ausstehende Rechnung Komm.ONE A&R
Geschéftsbesorgung 2018 0,00 100.000,00
Ausstehende Rechnung Komm.ONE A&R
Beratungsleistungen. Anteil ZV 4IT 2018 0,00 110.000,00
Ausstehende Rechnung Komm.ONE A&R
Sonstiger Aufwand 2018 0,00 5.000,00
Ruckstellung Jahresabschlussprufung 7.300,00 6.300,00
Ruckstellung Veréffentlichung Staatsanzeiger 2.700,00 2.200,00
Summe 10.000,00 223.500,00
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Verbindlichkeiten:
Die nach § 285 Nr.1 und 2 HGB zu den Verbindlichkeiten erforderlichen Angaben werden im folgendem
Verbindlichkeitsspiegel aufgefuhrt:

mit einer Restlaufzeit

Gesamt bis Jahr Uber 1Jahr Uber 5 Jahre

EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.854,88 23.854,88 0,00 0,00
Verbindlichkeiten ggl. verbundene Unternehmen 66.482,85 66.482,85 0,00 0,00
Verbindlichkeiten ggu. Verbandsmitglieder 38167114 381.67114 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 65.080,85 65.080,85 0,00 0,00
537.089,72  537.089,72 0,00 0,00

Alle Verbindlichkeiten sind ungesichert.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten Aufwendungen im Zusammenhang mit der

Verbandsversammlung sowie Aufwendungen fur die Priafung des Jahresabschlusses 2020.

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen im Einzelnen:

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

Auslagen Komm.ONE Verbandsversammlung 27.224,65 0,00
Sonstige Auslagen D&O Versicherung 2.261,00 2.26100
Sonstige Auslagen Komm.ONE 0,00 21.506,85
Kurzfristiger Kassenkredit Komm.ONE A&R 0,00 100.000,00
Geschaftsbesorgung Komm.ONE A6R 36.997,20 60.213,96
Summe 66.482,85 183.981,81

Die Ruckzahlung des kurzfristigen Kassenkredits erfolgte am 28.04.2021.

Verbindlichkeiten gegentber Verbandsmitglieder im Einzelnen:

3112.2021 3112.2020

EUR EUR

Umlagetberzahlung Vorjahr 214.903,44 0,00
Umlagelberzahlung Geschéaftsjahr 166.767,70 214.903,44
Summe 38167114 214.903,44

Die nicht zum Ausgleich der Gewinn- und Verlustrechnung notwendigen Umlagevorauszahlungen in Héhe

von EUR 166.767,70 wurden den Verbindlichkeiten gegenlber Mitglieder zugefihrt.
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Sonstigen Verbindlichkeiten im Einzelnen:

3112.2021 3112.2020

EUR EUR

Sitzungsgeld und Aufwandsersatz 57.156,04 116.579,76
Kunden Falschzahlungen 7.924.81 390,91
Summe 65.080,85 116.970,67

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen:
Haftungsverhéaltnisse bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im

Ublichen Umfang.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gemaf § 13 (2) der Verbandssatzung wird der Finanzbedarf, soweit er nicht durch Betrage Dritter, sonstiger
Ertrdge und Einzahlungen oder Darlehen gedeckt wird, durch Umlage finanziert. Aufgrund der besseren
Lesbarkeit und Ubersichtlichkeit wird der Materialaufwand nebst den bezogenen Leistungen in der Ge-
winn- und Verlustrechnung als betrieblicher Aufwand in einen Verwaltungsaufwand und Aufwendungen fur
Verwaltungsrat aufgegliedert. Aufwendungen die weder dem Verwaltungsaufwand noch den Aufwendun-
gen far Verwaltungsrat zugeordnet werden kénnen, werden unter den sonstigen Aufwendungen ausgewie-

sen.

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage:
Die Umsatzerlése Zweckverbandes 4IT resultieren aus den vorlaufigen Umlagezahlungen der Mitglieder des
Geschéaftsjahres zur Deckung der laufenden Verpflichtungen abziglich der nicht zum Ausgleich der Ge-

winn- und Verlustrechnung benétigten Mittel.
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¥ Betrieblicher Aufwand:
Die betrieblichen Aufwendungen gliedern sich im Einzelnen wie folgt:
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Allgemeiner Verwaltungsaufwand:
Software Pflegegebthren 3.358,65 357,00
Geschaftsbesorgung Kommm.ONE 191.706,72 180.063,96
Versicherung D&O (WGV) 2.261,00 2.261,00
Inserate und Veréffentlichungen Staatsanzeiger 3.974,40 19.173,28
Bewirtungen Dritte aus geschéaftlichem Anlass 0,00 269,01
Betrieblich veranlasste Veranstaltung 76.137,03 13.724,32
Prufungs- und Abschlusskosten 8.650,00 7.400,00
286.087,80 223.248,57
Aufwandsentschadigungen, Sitzungsgelder, Reisekosten:

Aufwandsentschadigung Verbandsvorsitz und Vertreter 13.800,00 13.800,00
Sitzungsgelder 76.700,00 144.500,00
Reisekosten 23.012,99 3.314,06
13.512,99 161.614,06
Ubrige sonstige Aufwendungen 49.862,25 8.047,40
Abschreibungen auf Finanzanlagen 153.496,65 0,00
Summe 602.959,69 392.910,03

Da es im Jahr 2020 neben der Verbandsversammlung auch eine auRerordentliche Verbandsversammlung
zur Anderung der Verbandssatzung gegeben hat, sind die Aufwendungen fur Sitzungsgelder sowie fur Inse-
rate und Veroéffentlichungen im Berichtsjahr deutlich niedriger als im Vorjahr. Die Erhédhung der Ubrigen
sonstigen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen periodenfremde Aufwendungen fur die Geschaftsbe-
sorgungsleistungen 2018 der Komm.ONE A6R. Die am 14.07.2022 seitens dem Verwaltungsrat beschlossene
Rucklagenentnahme zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2021 der Komm.ONE, begriindet die Abschrei-

bung der Finanzanlagen entsprechend dem Verhaltnis der Beteiligung von 88%.

Sonstige Angaben

Organe des Zweckverbandes:

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung, der Verwaltungsrat und Verbandsvorsit-
zende. Der Verbandsvorsitzende und dessen Stellvertreter erhalten fixe monatliche Aufwandsentschéadi-
gungen. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten je Teilnahme an den Sitzungen eine Aufwandsent-
schadigung sowie die Erstattung der Reisekosten. Im Geschéftsjahr 2021 wurden an den Verbandsvorsit-
zenden, dessen Vertreter und an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Verbandsversammlung Auf-
wandsentschadigungen und Sitzungsgelder sowie Reisekostenerstattungen gemalR dem Landesreisekos-

tengesetz in Hohe von EUR 113.512,99 (i.Vj. EUR 161.614,06) fur deren Téatigkeiten aufgewendet.
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Mitglieder des Zweckverbandes:

Die Mitglieder des Zweckverbandes 4IT sind Stéddte, Gemeinden, Landkreise und weitere Kérperschaften

des o6ffentlichen Rechts und sonstige Mitglieder.

Die Mitglieder des Zweckverbandvorsitzes und des Verwaltungsrates des Zweckverbandes 4IT zum

31.12.2021 setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

Vorsitzende des Zweckverbandes und des Verwaltungsrats zum 31.12.2021:

Verbandsvorsitzender: OB Dr. Ulrich Fiedler, Stadt Metzingen
1. Stellvertreter: Landrat Stefan Dallinger, Rhein-Neckar-Kreis
2. Stellvertreter: EBM Dr. Fabian Mayer, Stadt Stuttgart
3. Stellvertreter: OB Dr. Frank Mentrup, Stadt Karlsruhe

Verwaltungsrate:
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Mitgliedersegment Sonstige

Herr Steck Herr Reimold
Mitglied Kommunalverband far Jugend und Soziales Baden-Warttemberg Kommunaler Versorgungsverbund Baden-warttemberg
Herr Zwanziger Frau Hund
Stellvertreter Verband Region Stuttgart Unfallkasse Baden-Wirttemberg

Hoéhe des Honorars der Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr:
Das fur die Jahresabschlussprifung des Rechnungsprifungsamtes der Stadt Karlsruhe berechnete Honorar

betragt voraussichtlich EUR 7.300,00.

Personal:
Der Zweckverband beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter. Die Personalleistungen erfolgen im Rahmen der

Geschaftsbesorgung seitens der Komm.ONE ASR.

Nachtragsbericht:

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag haben sich nicht ergeben.

Karlsruhe, den 14.06.2022

Landrat Stefan Dallinger
Verbandsvorsitzender
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¥ A. Allgemeine Rahmenbedingungen
Im Jahr 2021 wurde das mit der Fusion auf die civillent GmbH und Komm.ONE ASR Ubergegangene L6-
sungs- und Serviceangebot der vorfusionalen Betriebsgesellschaften und Zweckverbande den Mitgliedern
des Zweckverbands 4 IT bis zum 30.6.2021 zur Verfugung gestellt. Seit dem 1.7.2021 wird das Lésungs- und
Serviceangebot der Komm.ONE Unternehmensgruppe gegenlber den Mitgliedern auf Grundlage des neuen
Preis- und Leistungskatlogs erbracht, um sie bei der Erledigung ihrer vielfaltigen gewerblichen und kommu-
nalen Aufgaben zu unterstitzen. Dazu betreibt die Komm.ONE-Gruppe Leistungszentren und erbringt
Dienstleistungen der automatisierten Datenverarbeitung in den Geschéftsfeldern Einrichtung, Wartung und
Pflege von Anlagen und Programmen, Betrieb von Rechnern sowie Schulungen und organisatorische Bera-

tung in datenverarbeitungs-relevanten Bereichen.

Daneben sind die Firmen der Komm.ONE-Gruppe in der Softwareentwicklung- und -beratung fur Unter-
nehmen der 6ffentlichen Verwaltung tatig. Ein Schwerpunkt liegt dabei in der Entwicklung und dauerhaften
Pflege von landeseinheitlichen Datenverarbeitungsverfahren fir die Kommunen und die hoheitlichen und
gewerblichen kommunalen Einrichtungen in Baden-Wirttemberg. Ferner erbringt die Komm.ONE-Gruppe
eine Vielzahl von Dienstleistungen gegenlber dem Land, den kommunalen Landesverbé&nden und anderen
Stellen. Seit den 1990er-Jahren ist die Komm.ONE-Gruppe mit ihren Verfahren auch bundesweit und damit

auch auf3erhalb von Baden-Wdirttemberg tatig.

Die civillent GmbH hat neben ihrem Sitz in Reutlingen rechtlich unselbststandige Betriebstatten in Ulm,

Karlsruhe, Heidelberg, Heilbronn, Freiburg und Stuttgart.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogenen Rahmenbedingungen
Das Jahr 2021 war fur die deutsche Wirtschaft ein abwechslungsreiches Jahr. Bis ins Frihjahr hinein war die

wirtschaftliche Entwicklung vor allem durch die Pandemie und entsprechende Einddmmungsmalinahmen
gekennzeichnet. Die erfolgreiche Impfkampagne erméglichte zum Sommer hin eine Erholung nahezu aller
Wirtschaftsbereiche. Lieferengpasse und Materialknappheiten, die insbesondere die Industriekonjunktur
belasteten, spielten im Jahresverlauf allerdings eine zunehmende Rolle. Im Herbst 2021 kam es dann aber-
mals zu einer deutlichen Zunahme der Infektionszahlen, in deren Folge die wirtschaftliche Erholung im
Schlussquartal einen spurbaren Dampfer hinnehmen musste. Im Ergebnis stieg das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 mit einer Rate von 2,7 Prozent (Vorjahr -4,9 %).

Im Jahreswirtschaftsbericht 2022 des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie (BMF) vom Januar
wird mit einem Wachstum von 3,6 % fur das Jahr 2022 gerechnet. Diese Prognose wurde jedoch vor Aus-
bruchs des Krieges in der Ukraine im Februar 2022 getroffen. Im Monatsbericht des Marz 2022 geht das
BMF davon aus, dass der Angriffskrieg Russlands in der Ukraine sowie die in der Folge umgesetzten Sankti-

onen sich negativ auf die deutsche Wirtschaft auswirken wird. Die modglichen Folgen steigender
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Energiepreise und gestorter Lieferketten treffen dabei in Deutschland auf eine Wirtschaft, deren Erholung
von der Pandemie seit dem Herbst des vergangenen Jahres zwar durch die Wiederanstiege im Corona-
Infektionsgeschehen sowie anhaltende Lieferengpéasse ausgebremst war. Daneben werden sich steigende
Energiepreise sowohl auf die Inflation als auch auf die gesamtwirtschaftliche Dynamik selbst auswirken. Die
Steuereinnahmen insgesamt (ohne Gemeindesteuern) lagen im Februar 2022 um 18,7 Prozent Uber dem
Ergebnis vom Februar 2021. Der Gemeindeanteil an den Gemeinschaftsteuern stieg im Berichtszeitraum

um 8,1 Prozent. Die Einnahmen der Gemeinden aus den Steuern vom Umsatz stiegen um 3,0 Prozent.

Die Arbeitslosigkeit war am Stichtag 28.02.2022 mit 2,43 Millionen Personen um 33 Tsd. niedriger als im
Vormonat und sank auf 50 %. Die Inflationsrate ist im Februar 2022 auf bereits stark erhdhtem Niveau
wieder gestiegen. Sie lag nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes bei 5,1 Prozent; dies ent-
spricht einem (nicht-saisonbereinigten) Anstieg des Index um 0,9 Prozent gegeniiber dem Vormonat. Im
Einzelnen betrug die Inflationsrate beim Gesamtindex fir Waren 7,9 Prozent (nach 7,2 Prozent im Januar),
darunter 22,5 Prozent fur Energie (nach 20,5 Prozent) und 5,3 Prozent fir Nahrungsmittel (nach 5,0 Pro-
zent). Mit der russischen Invasion der Ukraine haben sich die 6konomische Unsicherheit und auch die Auf-
wartsrisiken fur die Inflation, insbesondere mit Blick auf die Energiepreisentwicklung, nochmals merklich

erhoht.

Fur die ITK-Branche prognostizierte der Branchenverband BITKOM im Marz 2022 einen diesjdhrigen weite-
ren Anstieg des Umsatzes um 3,6 % und der Beschaftigten um 3,0%. Laut Prognose sollten die Umséatze

2022 im Bereich der Informationstechnik am starksten steigen: um 5,9% auf insgesamt 108,6 Mrd. Euro.

B. Geschéaftsverlauf

Die Komm.ONE-Gruppe befindet sich in einem noch anhaltenden Transformationsprozess, um die gesell-
schaftlichen Anforderungen an die Digitalisierung umzusetzen. Daher wurde der Aufbau der Organisation
2021 nochmals Uberpriuft und angepasst, die Ablaufstrukturen werden 2022 sukzessive weiter verbessert.
Dieser Transformationsprozess wird auch mit den gesellschaftlichen Anforderungen an die Digitalisierung
verbunden. Dabei geht es nicht nur um die Beratung der Kommunen, sondern auch um das Vordenken der
Herausforderungen, die die Digitalisierung fur die Kommunen und ihre Burger und Birgerinnen mit sich
bringt. Die civillent GmbH und Komm.ONE A6R wollen Wegbereiter der Kommunen sein und die geeigneten,
zukunftsorientierten Produkte und Dienstleistungen fur deren Weiterentwicklung bereitstellen. Damit soll
auch die Zukunft der kommunalen Selbstverwaltung gesichert und gestéarkt werden, denn starke Kommu-
nen sind in einer Welt mit vielen Unwéagbarkeiten der Garant fur eine gute und langfristig stabile Entwick-
lung der Gesellschaft. Ein wesentlicher Grundpfeiler zu Erhaltung der digitalen Souveranitat ist der Einsatz
von Open Source Software. Die Komm.ONE-Gruppe hat es sich daher zu Aufgabe gemacht, Open Source
Software bevorzugt einzusetzen und zu férdern. In 2021 hat die Komm.ONE AS8R begonnen mit weiteren
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bundesweiten Institutionen ein Open Source Repository aufzubauen, um dem &ffentlichen Sektor die Be-
reitstellung und die Verbreitung von Open Source Software zu erleichtern. Auch nimmt die Komm.ONE-
Gruppe an Forschungsprojekten, z.B.: PlanQK teil, um neue Software Technologien zur Sicherung der digita-
len Souveranitat zu verproben.

Um die eigene digitale Souveranitdt der Komm.ONE-Gruppe nachhaltig zu sichern ist ein Projekt eingerich-
tet worden, in dem alle rund 80 internen Digitalisierungsinitiativen gebundelt werden. Daraus werden pro
Center einzelne MalRnahmen - mit interner und externer Wirkung - priorisiert bearbeitet. Wir erproben so
die Digitalisierung an sich selbst und stellen den Kunden Best Practice-Expertise, neue Produkte und neue
Dienstleistungen bereit. Dabei bindet die Koomm.ONE-Gruppe die Erfahrungen fuhrender Digitalnationen
wie Danemark, Schweden, Estland und kommunaler Kunden und Mitglieder mit ein und geht Kooperationen
mit etablierten Firmen, Startups und Hochschulen ein. Im Ergebnis soll so ein umfassendes internationales
Innovationsnetzwerk entstehen, das Best Practices fur die innovative Onlineverwaltung bindelt und diese
Expertise Uber einen klar definierten Zugangskanal den Mitgliedern und Kunden bereitstellt. Ergadnzend wird
hierzu an einem Standort der Komm.ONE-Gruppe ein ,Innovations-Hub” eingerichtet, der als Basis fur ver-
netzte Forschungsvorhaben und Innovationsprojekte genutzt werden soll. Die Unternehmensstrategie wird
die aktive Mitwirkung und Gestaltung einer konsequenten Digitalisierungsstrategie sein.

Die civillent GmbH bedient die gewerblichen Kunden in Baden-Wurttemberg sowie kommunale und ge-
werbliche Kunden aul3erhalb Baden-Wurttembergs wohingegen die Komm.ONE AR im Rahmen ihres ge-
setzlichen Auftrags die Mitglieder des Zweckverbandes 4IT (Baden-Wurttemberg, sogenannter Heimat-

markt) bedient.

Die Unternehmensgruppe Komm.ONE beschafft, entwickelt und betreibt Verfahren der automatisierten
Datenverarbeitung fur kommunale Kérperschaften sowie deren Zusammenschlisse und Unternehmen im
Land. Der Betrieb umfasst die Beschaffung, den Betrieb, die Einrichtung, die Wartung und die Pflege von

Anlagen und Programmen sowie von Rechnern und Rechnersystemen.

Durch die Fusion hat die Komm.ONE-Gruppe aufgrund ihrer Gré3e und Leistungsfahigkeit ihre Position im
Markt Baden-Wurttemberg weiter ausgebaut. Der eingeschlagene Weg der Kundenzentrierung und Pro-
zessorientierung wird konsequent weiterverfolgt und resultiert in einer vollstdndig neuen Organisations-
form. Das Geschéaftswachstum erfolgt innerhalb der Mitgliedergruppen und Branchen unter der Pramisse,

dass hierdurch keine Gefédhrdung der Inhouse-Fahigkeit entsteht.

Dartber hinaus bietet die Komm.ONE-Gruppe ihre Software und Dienstleistungen Uber die civillent GmbH
auch im Markt aufRerhalb von Baden-Wurttemberg an, dies aber in einem deutlich untergeordneten Um-
fang (< 20% des Gesamtumsatzes). Im bundesweiten Markt liegt der Fokus auf zuséatzlichen Erlésen tber

Lizenz- und Pflegeeinnahmen. Bundesweite Projekte werden nahezu ausschlieRlich Uber Partner
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abgewickelt. Die wichtigsten Zielgruppen im bundesweiten Markt sind kommunale Gebietsrechenzentren

und IT-Abteilungen von Kommunen mit mehr als 100.000 Einwohnern.

Im Zuge der Vereinheitlichung wurden weitere Tatigkeiten im Bereich der Versorgung auf das Schwesterun-
ternehmen endica GmbH Ubertragen. Die von der Komm.ONE und 14 kommunalen Versorgungsbetrieben
gemeinsam betriebene endica GmbH unterstitzt Energieversorgungsunternehmen in den Sparten Strom,
Gas, Wasser, Warme und Kalte im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnik (Datenverarbei-

tung, Datenspeicherung, Datentbermittlung) sowie bei Prozess- und Servicedienstleistungen.

Grundlage fur die Aufnahme neuer Produkte in das Komm.ONE-Portfolio sowie fur die Weiterentwicklungen
der bestehenden Produkte im Sinne eines product lifecycle ist der Bedarf unserer Kunden und ein darauf
basierendes Anforderungsmanagement. In diesem Zusammenhang ist es fur die Komm.ONE-Gruppe von
strategischer Bedeutung, sich vom Image des reinen Softwarelieferanten von Fachverfahren hin zu einem
prozessorientierten Dienstleister durch ein erweitertes Produktangebot, hervorragende Leistungsqualitat
und ein qualifiziertes Beratungsangebot zu entwickeln. Die Anpassung an die technischen und rechtlichen
Gegebenheiten ist ebenso Bestandteil unserer Lésungen wie der Support, der sichere Betrieb inkl. K-
Fallvorsorge, die Datenubermittlung von und an zentrale Register und Clearingstellen sowie die RZ-
spezifischen Dienstleistungen wie Druck, Kuvertierung und Logistik.

Bei der Weiterentwicklung des Portfolios in den kommenden Jahren wird die Komm.ONE-Gruppe weit mehr
als fruher auf Grundzuge der Architektur achten und diese fortwahrend in die Weiterentwicklungen einflie-
Ben lassen. Leitlinien werden dabei Wiederverwendbarkeit, Interoperabilitat, Produkt- und Datenstandards
und die Komposition von Business-Services aus mehreren Bausteinen, die nicht notwendigerweise alle aus
unserem Haus stammen werden.

Das Produktportfolio der Komm.ONE A&R ist untergliedert in die sechs Produktkategorien:

* Finanzen & Personal

+ Digitale Daten

+ Burgerservices

* Infrastrukturlésungen

+ Bildung & Soziales

* Bauen und Umwelt

Es wird weiter durch Kommunalberatung und digitale Innovationen ergénzt. Die aktuell laufenden vier Pro-
gramme ,Online-Verwaltung”, ,Magellan”, ,Service-Exzellenz” und ,S/4HANA" haben in ganz unterschiedli-
cher Weise grofde Tragweite fur die Koomm.ONE-Gruppe.

1. Programm ,Online-Verwaltung”:

Die Onlineverwaltung ist dabei fur uns die IT-technische Umsetzung der heutigen Verwaltungsleistungen

(VWL) in digitale Burgerprozesse mit durchgangiger Datenverarbeitung bis in die kommunalen
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Fachverfahren (FV) hinein. Daneben missen sich die Kommunen mit der dadurch notwendig werdenden
neuen Ausrichtung ihrer Verwaltung und der fur die neuen Ablaufe erforderlichen Organisation schneller
und konsequenter denn je beschéaftigen.

Seit dem Sommer 2020 verfolgt das Land Baden-Wurttemberg eine Doppelstrategie. Einerseits die verein-
fachte Umsetzung von ggf. kommunenindividuellen Prozessen mit dem Universalprozessbaukasten (UNIP)
und andererseits ,landesweite Standardprozesse” aus dem DL-Vertrag mit der Komm.ONE-Gruppe.

Dies resultiert aus dem 3 Mrd.€ Konjunkturpaket der Bundesregierung, welches die Bundeslander fur die
Verwaltungsdigitalisierung generell und beziglich der Bereitstellung von digitalen Birgerservices speziell
adressiert. Konzeptionell wurde hierzu in den IT-technischen Gestaltungsgremien (IT-Planungsrat, FITCO
u.a.) die ,Einer-fur-Alle-Umsetzungskonzeption (EfA-Prinzip)” als dringende Handlungsempfehlung fur die
Bundeslander ausgegeben.

Das EfA-Prinzip bedeutet: die jeweils themenfeldfihrenden Bundeslander (BL) implementieren die dort
zugewiesenen VWL auf deren jeweiliger Infrastruktur und Portal- und Prozessplattform. Ein sogenanntes
J~umsetzendes BL (UL)" stellt somit a) fur sich selbst und b) den Zugang von mindestens 8 weiteren ,nach-
nutzenden BL (NL)” mit mindestens 50%-Akzeptanz der dortigen Kommunen auf dergleichen Plattform
bereit. Im Falle von Baden-Wdirttemberg ist die Plattform service-bw. Zum Erhalt der dafir dem Land BW
verfigbaren Konjunkturpaketmittel in Hohe von rund 91,5 Mio.€ hat der Bund die Bedingung vorgegeben,

dass alle Férderkriterien eingehalten werden und die vollstandige Umsetzung bis zum 31.12.22 erfolgt.

2. Programm ,MAGELLAN Komm.ONE-Cloud”

Zentrale Aufgaben des Programms Magellan (Komm.ONE-Cloud) sind der Aufbau und der Betrieb der er-
forderlichen Technologien und Systeme sowie der bendtigten Dienstleistungen und Services unter Bertick-
sichtigung auch der zukuinftigen Anforderungen und Ressourcen, um die erfolgreiche geschéftliche Ent-

wicklung fur die kommenden Jahre zu gewahrleisten.

Durch diese MalRnahmen will die Komm.ONE-Gruppe zum einen den gestiegenen Anforderungen aus Digi-
talisierung und Datenschutz an die technische Infrastruktur Rechnung tragen. Zum anderen werden die
Bereitstellung und die Verflgbarkeit der technischen Services und der eigenen Verfahren durch die Stan-

dardisierung der Technik und die Automatisierung der Ablaufe beschleunigt und ausgeweitet.

3. Programm ,Service Exzellenz”

Die Komm.ONE-Gruppe méchte die erste Ansprechpartnerin rund um die kommunale IT fur alle Kommunen
in Baden-Waurttemberg sein und zufriedene Mitglieder haben.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen hierzu bei und sind wichtige Akteure. Von zentraler Bedeutung
sind die Kolleginnen und Kollegen mit direktem Kontakt zu unseren Mitgliedern, insbesondere vom Service

Desk. Sie sind so geschult, dass sie schnell und kompetent helfen kénnen oder an die richtigen
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Ansprechpartner vermitteln. Parallel gibt es die Kimmerer, die jeder Kommune zur Seite gestellt werden
und den personlichen Kontakt pflegen. Zur Erreichung des Zielbildes sind Verédnderungen durchzufuhren,
die sich vor allem auf den Support, die Steuerung, die Prozessqualitat und Mitglieder-/Kundenmanagement
und Personalentwicklung/Change auswirken. Die Arbeiten werden in sechs gleichnamige Projekte umge-
setzt und gesteuert. Das Projekt Support ist darauf ausgerichtet, dass die Mitglieder guten Service und
schnelle Unterstltzung bei allen Anfragen und Problemen bekommen, so dass die Zufriedenheit spurbar

steigt.

4. Programm ,Produktnachfolge mit S/4HANA"

Das interne Programm S/4HANA hat den Forschungsstatus verlassen und befindet sich aktuell in der Grian-
dung/ Umsetzung. Ziel des Programms ist, fUr die Produkte der gewerblichen Verfahren sowie der hoheitli-
chen Verfahren (z. B. KM-Doppik, KM-Personal, KM-StA und KM-Immobilien) die notwendige Entwicklung,
den Betrieb und den Rollout fur den anstehenden Technologiewechsel auf S4/HANA zu konzipieren und
durchzufthren.

Weitere wichtige Modernisierungsprojekte stellen das Auslander- und Kraftfahrzeugwesen dar. Aufgabe
des Modernisierungsprojekts ,Auslanderwesen” ist die Entwicklung eines webbasierten Auslander- und
Einblrgerungsverfahrens, das die bisherige Lésung LaDiVa bei allen Bestandskunden in und aul3erhalb Ba-
den-Wadirttembergs ablést. KM-Auslander ist das letzte Verfahren der Produktfamilie KM-Burgerservices,

welches auf eine moderne Webanwendung umgestellt wird.

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
Nach der Fusion zum 01.07.2018 war das Geschaftsjahr 2021 der Konsolidierung und Umsetzung, insbeson-

dere der Umsetzung der Ruckzahlung des virtuellen Eigenkapitals durch die Komm.ONE ASR gewidmet.

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme hat sich gegenlUber dem Vorjahr auf 66,4 Mio. € (- 0,3 Mio. € oder — 0,5 %) verringert.

Wesentliche Verédnderungen gab es auf der Aktivseite im Anlagevermégen durch Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen (- 153 T€) sowie im Umlaufvermégen durch die Verringerung der Forderungen (- 25 T€) und

eine starke Abnahme der flussigen Mittel (- 135 T€).

Auf der Passivseite beruht die geringere Bilanzsumme im Wesentlichen auf der Verminderung der sonsti-
gen Ruckstellungen (- 214 T€), gesunkenen Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen (- 117 T€)
sowie dem gesunkenen Eigenkapital (- 153 €) durch die Entnahme der Ausgleichsriicklage zum Ergebnis-

ausgleich 2021.

Gegenlaufig ist die Entwicklung der Verbindlichkeiten gegentber den Mitgliedern. Diese haben sich im Jahr
2021um 166 T€ bzw. 77,6 % erhdht.
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Passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Héhe von 35 T€ gebildet.

Finanzlage:
Der Finanzmittelbestand zum Jahresende verringerte sich um 12,3 % auf insgesamt 965 T€.

Die Zahlungsféhigkeit des Zweckverbandes 4IT war jederzeit gewahrleistet.

Ertragslage:
Die Gesamtsumme der Umsatzerlése und der sonstigen betrieblichen Ertrage liegt mit EUR 210 T€ Uber

dem Vorjahr. Die Umsatzerlése setzen sich im Wesentlichen aus Vorauszahlungen in H6he von 614 T€ so-
wie der Ruckzahlung der Uberzahlung von 167 T€ zusammen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen
sich aus Entnahmen aus Rucklagen zum Ergebnisausgleich mit 153 T€, periodenfremden Ertrdgen von
725,90 € sowie sonstigen Ertragen in Hohe von 1.216,87 € zusammen. Der betriebliche Aufwand fallt in
Summe mit 400 T€ um 15 T€ hoéher aus als im Vorjahr. Dieser Anstieg wurde durch die héheren Aufwen-
dungen fur bezogene Leistungen aus der Geschaftsbesorgung (+ 12 T€) und der Softwarepflege (+ 3 T€)
mitverursacht. Bedingt durch nur eine Verbandsversammlung sind die Aufwendungen fur Sitzungsgelder
um 68 T€ niedriger als im Vorjahr. Die Prasenzsitzungen des Verwaltungsrats und der Verbandsversamm-
lung fuhrten dagegen zum Anstieg der Reisekosten um 20 T€ auf 23 T€ sowie die Ausrichtung zu Kosten
von 76 T€. Der sonstige betriebliche Aufwand ist in Summe um fast 42 T€ gegenlUber dem Vorjahr gestie-

gen (+ 519,6 %).

Dies fuhrt zu einem ausgeglichenen Betriebsergebnis, vorbehaltlich der Zustimmung der Verbandsver-

sammlung.

Personal:
Der Zweckverband 4IT halt kein eigenes Personal vor. Die Personalleistungen erfolgen im Rahmen der Ge-
schéaftsbesorgung seitens der Komm.ONE AG&R.

Investitionen:
Der Zweckverband 4IT tatigt keine Investitionen in Sachanlagevermogen. Vorbehaltlich des Beschlusses der

Verbandsversammlung wird der Jahresverlust der Komm.ONE A6R den Beteiligungsanteil sowie das Eigen-

kapital um 153.496,65 € reduzieren.

C. Prognosebericht

Die Startschwierigkeiten einer jeden Fusion, insbesondere dann, wenn vier Systemhauser zusammenkom-
men, sind inzwischen weitestgehend Uberwunden. Bedenkt man die zum Teil schwierigen Begleitumstande
unter denen die Fusion an den Start gehen musste, kédnnen wir heute mit dem erreichten Stand zufrieden
sein. Zum 01.07.2021 ist das neue harmonisierte Produktportfolio der Komm.ONE-Gruppe an den Start ge-
gangen. Die Mitglieder und Kunden haben die neuen Vertrage Ubersandt bekommen und mit Stand vom
Oktober 2021 haben bereits Uber 95% die Vertrage akzeptiert und unterschrieben. Zurzeit wird daran
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gearbeitet, den Vertragstbergang auch fur die Kunden der civillent, also die Nicht-Mitglieder ebenfalls er-
folgreich abzuschlie3en. Die Vertrags- und Produktharmonisierung ist Voraussetzung fir die gemeinsame
Weiterentwicklung des Portfolios und damit deren geschéftlicher Entwicklung und stellt somit einen we-
sentlichen Meilenstein in der Fusion dar. Zudem stellt die Harmonisierung die Basis fur die Einbindung der
Mitglieder bei der Weiterentwicklung eines einheitlichen Portfolios dar.

Das Jahr 2022 und die Folgejahre stehen weiterhin im Zeichen der Optimierung. Insbesondere muss die
Zufriedenheit der Kunden und Mitarbeiter verbessert und der Reifegrad der eingefUhrten Prozesse weiter
optimiert werden, damit die interne Leistungserbringung schlanker und effizienter wird. Neben den bereits
laufenden Programmen wird die Komm.ONE-Gruppe in den kommenden funf Jahren vor allem die Harmo-
nisierung und Standardisierung der Betriebs- und Prozessstrukturen auf Basis von Cloud-Technologien
beschéftigen. Die neu entstandene Betriebsumgebung aus dem Programm MAGELLAN wird in Einsatz ge-
bracht, Doppelstrukturen werden aufgeldst und vermeidbare Individualisierungen werden abgebaut. In die-
ser Phase wird die Komm.ONE-Gruppe gemeinsam mit ihren Mitgliedern und Kunden erforderliche Stan-
dardisierungen angehen und dadurch auch Synergien heben. In den gleichen Zeitraum fallen auch die wich-
tigen Modernisierungsprojekte in den Produkten KM-Auslédnder, KM-Einburgerung, KM-Fahrzeug und Ord-
nungswidrigkeiten und naturlich der Wechsel der SAP Basisplattform S4/HANA.

Von Seiten des (Arbeits-)Marktes und dessen Veranderungen stehen vor allem vier Herausforderungen im
Blickpunkt der Komm.ONE-Gruppe.

A) Die Veranderungen durch die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes in Verbindung mit der Register-
modernisierung werden bei konsequenter Umsetzung die Rahmenbedingungen extrem stark verandern. Die
Anforderungen der 1101 Gemeinden, 35 Land- und 9 Stadtkreisen in Baden-Wurttemberg an ihre benotig-
ten IT-Umgebungen dndern sich damit und sind durchaus als disruptiv einzustufen. Allein diese Entwick-
lungen werden die Geschaftsmodelle nachhaltig verdndern und uns vor groflde Herausforderungen stellen.
B) Die IT-Anforderungen von morgen sind nur noch wirtschaftlich sinnvoll im Rahmen von Kooperationen
und belastbaren Verblinden zu bewaéltigen. Genossenschaften wie GovDigital gewinnen deshalb in Zukunft
an Bedeutung und Komm.ONE A4R ist froh hier als Mitglied von Anfang an mitwirken zu kédnnen. Auch die
Partnerschaft mit einem sogenannten HyperScaler ist ein wichtiger Schritt, um Anforderungen im Bereich
der Skalierungsfahigkeit und Agilitdt zukinftig besser gerecht werden zu kénnen. Im Zusammenhang mit
Technologiepartnern ist es wichtig die implementierten Lésungen cloudbasiert, standardisiert und schnell
von einer auf die andere Plattform portieren zu kénnen. Deshalb wird und muss sich die Komm.ONE-
Gruppe zuklnftig auf Docker- und Kubernetes Technologie fokussieren, um hier Knowhow aufzubauen und
damit zukunftsfahig zu bleiben.

C) Die zunehmende Anzahl an Cyberattacken, virtuell gefuhrten Handelskriegen und digitaler Beeinflussung
von politischen Entwicklung und Wahlen zeigt jedoch, dass die Digitalisierung, Vernetzung und Integration
von Services, insbesondere durch die Monopolisierung einiger weniger groRer Anbieter, ein erhebliches
Gefahrenpotenzial in sich birgt, dem mit digitaler Souveranitat erfolgreich begegnet werden kann. Informa-
tionssicherheit, Datenschutz und souverédne Wertschépfungsketten sind kritische Erfolgsfaktoren fur die
Gewabhrleistung einer solchen digitalen Souveranitat, denn sie stérken das Vertrauen der Blrger und Birge-
rinnen in digitale Produkte und sind essentiell fur die informationelle Selbstbestimmung.

D) Bedingt durch den demographischen Wandel und begleitende gesellschaftliche Veranderungen ist es
eine grofde Aufgabe erfolgreich Personal fur anstehende Aufgaben zu gewinnen, es auszubilden und mog-
lichst langfristig an die Firmen der Komm.ONE-Gruppe zu binden. Wir haben mit der Einflhrung neuer Ar-
beitsplatzkonzepte und einer Reihe von MalRnahmen zur Verbesserung der Zufriedenheit unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter die richtigen Schritte eingeleitet. Dieser Weg muss weiter konsequent verfolgt
werden, um nachhaltig den positiven Trend zu erhalten. Um bei Auftragsspitzen und der Umsetzung groRRer
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Programme wie OZG oder SAP S4/HANA erfolgreich zu sein, ist die Komm.ONE A6R auf die Unterstltzung
von externen Dienstleistern angewiesen. Dies gestaltet sich aber zunehmend schwieriger, denn zum einen
ist der Markt an freien Kapazitaten in den letzten beiden Jahren deutlich kleiner geworden und zum ande-
ren muss die Komm.ONE-Gruppe im Rahmen der Vergabe Moéglichkeiten finden, deutlich schneller an Ka-
pazitédten zu kommen. Dies ist ein erhebliches Risiko, kann sich zu einem groRen Wettbewerbsnachteil ent-
wickeln und sich deutlich negativ auf die Zufriedenheit der Kunden, Gesellschafter und Mitglieder der
Komm.ONE-Gruppe auswirken.

Durch die Fokussierung auf diese genannten Herausforderungen positioniert sich die Komm.ONE-Gruppe
zukunftsorientiert, um ihre Dienstleistungen optimal an kinftige gesellschaftliche und politische Rahmen-
bedingungen sowie an die Bedurfnisse ihrer Mitglieder und Kunden auszurichten und damit ihrem Anspruch
als Wegbegleiterin der Kommunen durch die Digitalisierung gerecht zu werden.

Glaubwurdigkeit entsteht durch eigenes Vorleben. Wir haben daher zunachst die internen Verdnderungs-
prozesse vorangetrieben, den Kulturwandel eingeleitet und ein Innovations- und Ideenmanagement einge-
richtet, das in einem zweiten Schritt rasch auch fur kommunale Kunden und Mitglieder getffnet werden
soll. So werden sukzessive neue, innovative Produkte und Dienstleistungen bereitgestellt und gleichzeitig
die Produkte im Bestandsportfolio schrittweise modernisiert und um weitere Leistungsmerkmale ergénzt.
Diese Veranderungen werden durch einen intensiven Kommunikationsprozess begleitet. Oberstes Ziel ist
es, dass die Komm.ONE-Gruppe die kunftigen Anforderungen an die éffentliche Verwaltung in Baden-
Wiurttemberg immer im Fokus hat. Die Kommunen, Landkreise und sonstigen Mitglieder haben in den Gre-
mien des Zweckverbands 4IT (Verwaltungsrat, Mitgliederbeirate) sowie im Verwaltungsrat und Organisati-
onsbeirat der Komm.ONE A&R die Méglichkeit, die Weiterentwicklung der Komm.ONE-Gruppe und ihre An-
gebote aktiv mitzugestalten und so langfristig auf ihre Bedurfnisse in einer zunehmend digitalisierten Welt
auszurichten.

Fur unsere Kunden und Mitglieder hat die Komm.ONE-Gruppe folgende Schwerpunkte vorgesehen:

* Innovative, neue Produkte

Hierzu werden insbesondere Themen im Bereich der ,Kunstlichen Intelligenz” beitragen. Wir vernetzen uns
hier umfassend und bieten z.B. eine erste Losung fur so genannte ,Chatbots” an (text- bzw. sprach-
basierende Dialogsysteme, die maschinelles Lernen unterstitzen). Aktuell stehen wir in Kooperationsge-
sprachen im Bereich sensorgestitzter Daten auf der Basis von LoRaWAN (Nutzung von Sensoren z.B. fur
automatisierte Meldungen: Feuerwehreinfahrt belegt, Mulleimer voll).

» Optimierung der Prozesse und Dienstleistungen

Wir wollen unseren Kunden und Mitgliedern einen einfacheren Zugang zur Komm.ONE A6R und sukzessive
verbesserte digitale Prozesse und Beratung anbieten. Hierzu gehéren z.B. ein weiter verbesserter Service
fur die Gremienmitglieder, ein Ausbau des Online-Angebots, eine Komm.ONE-App und ein umfassendes
Consultingangebot fur die digitale Verwaltung.

Wir bieten so fortlaufend innovative, qualitativ hochwertige und aus Effizienzgrinden standardisierte Pro-
dukte und Dienstleistungen zu marktgerechten Preisen an, die die Anforderungen an Datenschutz und IT-
Sicherheit zu jeder Zeit gewahrleisten.

Ein wichtiges Ziel unseres unternehmerischen Handelns ist, durch Synergien und neue Dienstleistungen den
bundesweiten Konzentrationsprozessen der kommunalen Rechenzentren und IT-Dienstleister adaquat
Rechnung zu tragen und unsere Spitzenposition im Bundesvergleich zu erhalten und auszubauen. Dies
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geschieht vor dem Hintergrund der anstehenden Herausforderungen der fortschreitenden Digitalisierung
und dem daraus stetig wachsenden Kundenwunsch nach ganzheitlichen Services.

Die Sicherung der digitalen Identitdten und Daten der Burger und Burgerinnen und der kommunalen Ver-
waltungen spielt dabei die groéf3te Rolle. Dabei achtet die Komm.ONE-Gruppe darauf, dass die Daten den
Rechtsraum der Européaischen Union nicht verlassen und die Anforderungen der EU-DSGVO jederzeit ein-
gehalten werden.

Um dieses zu ermdglichen, wird die Komm.ONE-Gruppe sehr stark auf IT-Services und Anbieter setzen, die
diese Rahmenbedingungen erfullen. Das im Aufbau befindliche eigene Cloud-Rechenzentrum der
Komm.ONE-Gruppe dient dabei als sicherer Hafen fur die digitalen Identitdten und Daten. Um die souvera-
ne Kontrolle Uber die Software und die Datenstréme zu behalten, werden wir intensiv Open-Source-
Software einsetzen, diese bei Bedarf weiterentwickeln und somit der Nachhaltigkeit von Open-Source-
Software in der 6ffentlichen Verwaltung einen Vorschub gewéahren.

Die Investition der finanziellen Mittel, die zum Grofteil aus 6ffentlichen Haushalten kommen, gehen dann
zunehmend zurlck an die Gesellschaft, indem 6ffentliche und freie Software und deren Communities ge-
fordert werden.

Als Gesellschafter der Komm.ONE A&R stellt der Zweckverband 4IT die benétigten Mittel durch die Vermo-
gensverwaltung bereit, dass diese als Mitglied in der VITAKO (Bundesarbeitsgemeinschaft der kommunalen
IT-Dienstleister e. V.) und die civillent GmbH bei deren Genossenschaft ProVitako (Marketing— und Dienst-
leistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister eG) als wichtige Stitzen agieren kénnen. Die Mit-
glieder der ProVitako wollen durch gemeinsame Beschaffung und ein einheitliches Angebot von Guatern und
Dienstleistungen Ressourcen besser ausnutzen und fur sich und ihre kommunalen Tragerverwaltungen
wirtschaftliche Vorteile erzielen.

Uber die die Komm.ONE A&R ist der Zweckverband 4IT weiter Mitglied der govdigital. Ziel der govdigital ist
es, neue Technogien auf Basis digitaler Infrastrukturen in 6ffentlicher Hand voranzutreiben und mit anderen
Gebietskorperschaften zu teilen. govdigital und ihre Mitglieder agieren als Plattform far Austausch und
Entwicklung rund um das Thema innovative IT-Technologien. Der partnerschaftliche Austausch von
Knowhow und Kompetenz der Mitglieder schafft einen wichtigen Mehrwert fur die digitale Zukunft des 6f-
fentlichen Sektors.

Der Verbandsvorsitzende erwartet aufgrund des Russland-Ukrainekonflikts sowie der anhaltenden Corona-
Pandemie weiterhin ein schwieriges Geschéaftsumfeld fur die Jahre 2022 und 2023. Fur das laufende Jahr
wird mit gleichbleibenden Steuereinnahmen fir die Kommunen gerechnet, denen jedoch eine Vielzahl von
neuen Finanzaufgaben wie der Versorgung von Flichtlingen, den héheren Energiekosten sowie den inflati-
onsbedingten héheren Kosten gegentberstehen. Ohne weitere Hilfsprogramme des Bundes und der Léander
werden die Kommunen deutliche Einsparungen in den 6ffentlichen Haushalten vornehmen mussen.

Aufgrund der anhaltend grofRen Nachfrage nach Hardware und digitalen Verfahrenslésungen infolge der
Pandemie geht der Vorstand davon aus, dass der IT-Bereich der Kommunen von den Kiurzungen in den
kommunalen Haushalten nicht allzu stark betroffen sein wird. Vielmehr rechnet der Vorstand damit, dass
durch die gesetzlichen Vorgaben zur Eindédmmung der Pandemie und den hieraus notwendigen Anderun-
gen in den kommunalen Verwaltungsprozessen weitere Moglichkeiten bzw. Anforderungen zur Beschleuni-
gung der Digitalisierung in den angebotenen Dienstleistungen bestehen. Trotz der aufgezeigten Chancen
und Risiken in der Digitalisierung und den kommunalen Haushaltskirzungen werden deshalb weiterhin mit
ausgeglichenen Ergebnissen fur den Zweckverband 4IT gerechnet. Fir 2022 sind fur die Finanzierung keine
Kredite von Dritten geplant.
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D. Chancen- und Risikobericht

1. Risikomanagementsystem

Auch als 6ffentliche Wirtschaftsunternehmen mussen sich die Unternehmen der Komm.ONE-Gruppe einer
verscharften Wettbewerbssituation stellen — unter anderem auch wegen der zunehmend steigenden
rechtlichen Anforderungen. Hinzu kommen die sténdig steigenden Anforderungen an die IT- und Datensi-
cherheit, die im Zusammenwirken der Prozesse und der IT fur zusatzliche Komplexitat sorgen.

Die Komm.ONE-Gruppe unterhélt ein dokumentiertes Risikomanagementsystem. Die Geschéftsrisiken und
Chancen werden regelmalRig Uberwacht sowie gesteuert. Zu den klassischen Risiken eines IT-
Unternehmens gehoéren u.a. die Risiken der Abwanderung von Kunden, Ressourcenengpésse, fehlendes
Neugeschéft sowie ausbleibende Geschaftsfeldentwicklungen oder fehlende Neukunden. Das Risikoma-
nagement sorgt fUr Transparenz Uber die aktuelle Risikosituation und erméglicht rechtzeitig notwendige
Eventualentscheidungen im Gesamtkontext von Chancen und Risiken zu treffen. Durch die Verankerung
des Risikomanagements in den taglichen Prozessen wird die Unternehmensleitung durch regelmallige Be-
richte informiert. Hier ist insbesondere der Zweckverband 4IT als Gemeinschaft gefordert seine Mitglieder
auf die Risiken vorzubereiten und zu sensibilisieren.

Als praktisches Beispiel dient die Vorsorge bei der Klageerhebung gegen das Finanzamt Reutlingen. Hier
wurden aktiv zur Zinsvermeidung die entsprechenden Zahlungen geleistet, sowie fur die Klagefihrung ent-
sprechende Ruckstellungen gebildet.

2. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Risiken der zukUnftigen Entwicklung bestehen in Bezug auf den weiteren Absatz der eigenen Produkte am
Dritt- und Heimatmarkt. Aufgrund des Inkrafttretens der Regelungen des § 2b UStG zum 1. Januar 2023
wird im Heimatmarkt fur die bislang hoheitlichen Leistungen mit einer gesetzlichen Entgelterhéhung in H6-
he von 15 % gerechnet. Diese Erhéhung wird Wettbewerber ermutigen eigene Leistungen zu Lasten der
Komm.ONE A6R Verfahren zu platzieren. Die Mitglieder von Komm.ONE A6R haben keine Abnahmever-
pflichtung. Die Anstalt des 6ffentlichen Rechts steht im Wettbewerb mit zahlreichen Mitbewerbern. Viele
Unternehmen haben den 6ffentlichen Sektor als Markt fur sich erkannt und im Heimatmarkt hat sich die
Konkurrenzsituation durch private und 6ffentlich-rechtliche Mitbewerber weiter verscharft.

Die Rahmenbedingungen unserer Verfasstheit fihren im Wettbewerb dabei immer wieder zu Nachteilen im
Bereich der Umsetzungsgeschwindigkeit. Diese leiten sich unter anderem aus rechtlichen Vorgaben und
Strukturen ab. So sind wir beispielsweise im Bereich der Vergabeprozesse starken Reglementierungen un-
terworfen.

Insgesamt ist festzustellen, dass die Akquisition weiterer Kundenauftrage, sowohl im Heimatmarkt, als auch
im Drittmarkt in einem immer schwierigeren Wettbewerbsumfeld erfolgt. Hinsichtlich des Drittmarkts zeigt
sich ein hoher Verdrangungswettbewerb, der sich insbesondere in zunehmend niedrigen Verkaufs- und
Absatzpreisen widerspiegelt.

Die Komm.ONE-Gruppe hat auf die Entwicklungen im Heimat- und Drittmarkt reagiert und erforderliche
Gegenmal3inahmen eingeleitet. Sie ist mit ihrem Produktportfolio im Markt fir kommunale Software gut
aufgestellt und sieht trotz des schwierigen Kundenumfelds Chancen fur weiteres Umsatzwachstum.

Ein weiteres Risiko besteht fur die Komm.ONE-Gruppe im Fachkraftemangel. Dieses wollen wir insbesonde-
re durch die Hebung eigener Potentiale ausgleichen und gleichzeitig in den Nachwuchs investieren.
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Grofde Chancen fur die Zukunft sieht der Vorstand hingegen im Aufbau des Programms ,Souveranitat”. Hier
werden die wichtigen Zukunftsprojekte der Komm.ONE-Gruppe unter einer Ubergreifenden Vision gebun-
delt, die Sicherung der digitalen Souveranitat Deutschlands. Wir bauen weitere Angebote mit zusatzlichen
Services auf und aus und bieten Uber die Kommunalberatung Begleitung und Unterstitzung an. Auch fur
die weitere Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes (OZG) besteht weiterhin Handlungs- und Unterstut-
zungsbedarf. Hier werden weitere Angebot fur die Mitglieder bereitgestellt.

Viele Mitglieder bendétigen Dienstleitungen im Betrieb der technischen Infrastruktur. HierfGr werden
Hosting-L&sungen und Services zum Betrieb von Client-Infrastruktur bereitgestellt.

Die Nachfrage im Bereich Dokumentenmanagement und der E-Rechnung bleibt weiter hoch. Maldnahmen
zu einer verbesserten Lieferféhigkeit wurden getroffen, die Gewinnung von Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen gestaltet sich jedoch weiterhin schwierig. Ziel ist es, die Umsetzungszeitrdume fir die Projektplatzpla-
nung zu verkdrzen.

Mit der Digitalisierung gerat auch das Thema Informationssicherheit und Datenschutz in den Vordergrund
und die Nachfrage nach Beratung halt weiter an. Hier werden wir neue Dienstleistungen anbieten.

Ubergreifende Zielsetzung des Programms ist die Entwicklung der Komm.ONE-Gruppe zur Vordenkerin und
Wegbereiterin dieses Geschéaftsfeldes, um die Digitalisierung den Mitgliedern und der Mitarbeiterschaft
erlebbar zu machen. Die civillent GmbH wird hierzu ihr technisches Knowhow im Betrieb und der sicheren
Anbindung einbringen. Da dies nicht an den Grenzen Baden-Wurttembergs Halt machen wird, geht der
Vorstand von der Generierung zuséatzlicher Umséatze im Drittmarkt aus.

Die Komm.ONE-Gruppe ist gemal} ihrem Selbstverstandnis aber nicht nur Begleiterin der Kommunen auf
dem Weg in die Digitalisierung, sondern auch Entdeckerin und Wegbereiterin von Innovationen. So wird
auch im Jahr 2022 intensiv an Innovationen auf Open-Source-Basis und an weiteren Forschungsprojekten
gearbeitet.

Fur die Smart City greifen intelligente Losungen fir so unterschiedliche Lebensbereiche wie z.B. Wohnen,
Leben, Arbeiten, Mobilitat, Versorgung, Entsorgung, usw. dergestalt ineinander, dass sie sich erganzen und
eine nachhaltige Steigerung der Lebensqualitdt schaffen. Dabei ist es fur die Komm.ONE-Gruppe selbst-
verstandlich, dass die Smart City Uber die Stadtgrenzen hinaus auch die umliegende landliche Region mit
einbezieht, was ein aufeinander abgestimmtes Vorgehen im urbanen und im landlichen Raum erforderlich
macht.

Die zunehmende Anzahl an Cyberattacken und an virtuell gefihrten Handelskriegen zeigt jedoch, dass die
Digitalisierung, Vernetzung und Integration von Services auch ein erhebliches Gefahrenpotenzial in sich
birgt, dem allerdings mit digitaler Souveranitat erfolgreich begegnet werden kann. Informationssicherheit
und Datenschutz sind kritische Erfolgsfaktoren fur die Gewahrleistung einer solchen digitalen Souveranitat,
denn sie starken das Vertrauen der Blrgerschaft in digitale Produkte und sind essentiell fir die informatio-
nelle Selbstbestimmung.

Als eine Konsequenz steht deshalb fur die Komm.ONE-Gruppe die Einhaltung der Datensicherheit gemein-
sam mit der Vernetzung und der Integration von Datenstrukturen an oberster Stelle. Das eigene Cloud-
Rechenzentrum dient dabei als sicherer Hafen fur die digitalen Identitaten und Daten der Burgschaft und
der kommunalen Verwaltungen.

ry 22

41T (2V) Jahresabschluss zum 31.12.2021 und Lagebericht



Lagebericht 41T 2021

In diesem Sinne sieht der Zweckverband 4IT als Vermodgensverwalter die Komm.ONE-Gruppe bestens auf-
gestellt, um ihre Dienstleistungen optimal an den Bedurfnissen ihrer Kunden auszurichten und ihrem An-
spruch als Wegbegleiterin der Kommunen durch die Digitalisierung gerecht zu werden. Die Komm.ONE-
Gruppe wurde gegrindet, um dem anstehenden Fachkraftemangel und den Herausforderungen der digita-
len Transformation der kommunalen Verwaltungen erfolgreich zu begegnen und die digitale Souveréanitat
der Gesellschaft zu sichern. Die Bundelung der vorhandenen Kréafte schafft dabei die fur die Veranderungen
notwendigen Freirdume.

Karlsruhe, den 14.06.2022

Landrat Stefan Dallinger
Verbandsvorsitzender
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Versicherungsschutz

Zur Absicherung des Risikos eines Vermoégensschadens (D&O Versicherung) besteht Versicherungsschutz

bei der Wirttembergische Gemeinde-Versicherung in Héhe von EUR 2.500.000,00.

Zur Abdeckung weiterer Risiken besteht fir den Zweckverband 4IT als Versicherungsnehmer tber die Ver-

trage der Komm.ONE A6R mittelbar bei der Wirttembergische Gemeinde-Versicherung folgender Versi-

cherungsschutz:

Haftpflichtversicherung

(Deckungssumme EUR 10.000.000,00 fur Personen- und Sachschaden sowie EUR 5.000.000,00 fur Vermégensschéden)
Eigenschadenversicherung (Deckungssumme EUR 500.000,00)

Vertrauensschadenversicherung (Deckungssumme EUR 1.000.000,00)

Rechtschutzversicherung

(Deckungssumme EUR 1.000.000,00 bzw. 100.000,00 fur Verwaltungsrechtschutzfalle sowie 2.000.000,00 fur Strafrecht-
schutz)

Dienstreisefahrzeugversicherung (Deckungssumme EUR 50.000,00)

» Wichtige Vertrage

Zur Erledigung seiner Aufgaben bedient sich der Zweckverband mittels einer Geschéaftsbesorgungsverein-

barung seitens der Komm.ONE A&R.

41T (2V)
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» Endgultige Umlage

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes 4IT wird durch die Erhebung einer Umlage gedeckt. Die Verbands-

versammlung beschliel3t beim jeweiligen Jahresabschluss die endgultige Betriebsumlage.

31122020 31122020
Aufwendungen EUR EUR
Allgemeiner Verwaltungsaufwand:
Software Pflegegebihren -3.35865 -357.00
Geschaftsbesorgung Komm.OMNE AGR -191.706.72 -180.063,96
Versicherung DE&O -2.26100 -2.261,00
Inserate und Verdffentlichungen -3.97440 -19.073,28
Bewirtungen Dritte aus geschaftlichem Anlass 000 -26901
Betrieblich veranlasste Veranstaltung -76.137.03 -13.72432
Prifungs- und Abschlusskosten -8.650,00 =7.400.00
-286.087 80 -223 24857
Aufwandsentschadigungen, Sitzungsgelder, Reisekosten:
Aufwandsentschadigung Verbandsvaorsitz und Vertreter -13.800.00 -13.800,00
Sitzungsgelder -76.700,00 -144 500,00
Reisekosten -23.01299 -3.314.08
-113.51299 -161.614,06
Sonstige Aufwendungen
Ubrige Sonstige Aufwendungen -49.86225 -8.047 40
Umzulegender Aufwand -449 463,04 -392.310.03
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage 1.94277 114,39
Sonstige Ertrage 194277 14,39
Summe Aufwendungen abzlgl. Sonstige betriebliche Ertrage =447 52027 -392795,64
Endgiiltige Betriebsumlage -447520,27 -392795,64
Umlagevorauszahlungen Geschéftsjahr 614.287 97 607.699.08
Jwischensumme 166.767.70 490344
Abschreibungen auf Finanzanlagen (Beteiligung Komm.ONE) -153.496,65 .00
Verbindlichkeiten Mitglieder -188.767.70 -21480344
Entnahme Ausgleichsricklage 153.496,65
Uberschuss/-fehlbetrag Gewinn- und Verlustrechnung 0.00 0.00

Der nicht zum Ausgleich der Gewinn- und Verlustrechnung erforderliche Anteil aus der Umlagevorauszah-
lung in Héhe von EUR 166.767,70 ist in der Bilanz unter ,Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern” ausgewie-
sen. Die endgtiltige Betriebsumlage wird vorbehaltlich der Zustimmung der Verbandsversammlung auf EUR

447.520,27 festgesetzt.
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¥ Vermoégensplanabrechnung 2021

PLAN / EUR IST / EUR Abweichung

Finanzierungsmittel (Einnahmen):
Zufihrungen zum Stammkapital Komm.ONE (Eigenkapital) 0 0 0
Zufuhrung Ricklagen 0 0 0
Abschreibungen Finanzanlagen 2.955.000 153.497 2.801.503
Jahresiberschuss 4] 4] 4]
Mittel aus Vorjahren 387.000 4] 387.000
Gesamt Finanzierungsmittel 3.342.000 153.497  3.188.503

Finanzierungsbedarf (Ausgaben):

Entnahme Ausgleichsricklage -2.955.000 -153.497 -2.801.503
Jahresfehlbetrag 0 -153.497 153.497
Tilgung Kassenkredit Komm.ONE 0 -100.000 100.000
Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 0 -125.330 125.330

Gesamt Finanzierungsbedarf -2.955.000 -532.324 -2.422.676

Gesamt Finanzierungsmittel/-bedarf (+)/ (-) 387.000 -378.827 765.827

Aus Grunden der Nachvollziehbarkeit, wurde bei der Darstellung die Bruttomethode des Formblatts 6 des
Eigenbetriebsgesetzt gewahlt.

» Erfolgsplan 2021 (Erlauterung nach Kontengruppe)

PLAN / EUR IST/EUR Abweichung

Umlage 614.000 447.520 -186.480
Umsatzerldse 614.000 447520 -166.480

Sonstige Ertrage 0 1.943 -1.843
Sonstige betriebliche Ertrége: 0 1.943 -1.843

Summe Erlése und Ertrage 614.000 449.463 164.537
Geschaftsbesorgung -132.000 -191.707 -59.707
Betriebliche Veranstaltungen -157.000 -76.137 80.863
Sonstiger Aufwand 0 -18.244 -18.244
Verwaltungsaufwand -289.000 -286.088 " 2.912

Ehrenamtliche Aufwandsentschadigungen Vorsitz -14.000 -13.800 200
Sitzungsgelder -163.000 -76.700 86.300
Reisekosten -133.000 -23.013 109.987
Vorsitz und Verwaltungsrat: -310.000 -113.513 196.487

Ubrige sonstige Aufwendungen -15.000 -49.862 -34.862

Abschreibungen auf Beteiligungen -5.909.000 -153.497 -5.755.503

Summe Aufwand -6.523.000 -602.960 -5.920.040
Jahresfehlbetrag - / Jahresgewinn + -5.909.000 -153.497 -5.755.503
Nachrichtlich

Entnahme aus Ricklage 5.909.000 133497 5755503
Jahresergebnis nach Beschluss der Verbandsversammiung 0 0 0

41T (2V)
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Schwarzwald Musikfestival gGmbH

Griindung:

23. Dezember 1999

Eintragung:

in das Handelsregister Amtsgericht Stuttgart unter der Nummer HRB 430952

Gegenstand des Unternehmens:

Hauptaktivitat der Schwarzwald Musikfestival gGmbH ist die ,Organisation und
Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen, wie Konzerten, Musiktheater-
und Vortragsveranstaltungen in Gemeinden des Schwarzwaldes, insbesondere
im Rahmen des Schwarzwald Musikfestivals" (Auszug aus § 2 der Satzung der
Schwarzwald Musikfestival gGmbH).

Die Schwarzwald Musikfestival gGmbH kann als Trager einer regionalen Kultur-
forderung zur Verfligung stehen. In Zusammenarbeit mit anderen Organisatio-
nen und Einrichtungen zur Férderung von Kunst und Kultur will die Gesellschaft
einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Musikkultur in der Region leisten.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 3.750 Euro am Stammkapital von
56.250 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 6,7 %o.

Des Weiteren sind als Gesellschafter beteiligt:

Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald Musikfestivals e. V. 26,6 %
Gemeinde Baiersbronn 13,3%

Stadt Freudenstadt 13,3%

Hochschwarzwald Tourismus GmbH (HTG) 13,3%

Landkreis Calw 6,7%

Landkreis Rottweil 6,7%

Landkreis Freudenstadt 6,7%

Mark Mast 6,7%

Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsfihrung:
Mark Mast, Geschaftsfiihrender Intendant



b) Verwaltungsrat:
Mitglieder siehe Anlage

c) Kuratorium (seit 2007):
Mitglieder siehe Anlage

d) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschaftsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschafter (siehe Beteiligungsverhaltnisse).

Beteiligungen des Unternehmens:

Keine



KENNZAHLEN 2016 - 2021

KENNZAHLEN 2016 —2021 |

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Konzertdaten
Konzerte 18 17 17 15 18 14
Spielorte 16 17 16 14 14 N
Spielstdtten 18 17 17 15 15 11
Kartenkontingent 4,339 4.289 5.583 5.438 5.670 5.290
Verkaufte Karten/Besucher 3.537 3.143 4.847 3.822 0 2.930
Auslastung 81,5% 75 % 87 % 70 % 0% 55 %
Besucher pro Konzert 197 197 285 255 0 195
Besucher Konzerteinfilhrungen 1.154 1.176 1.735 1.395 0 956
Kinder entdecken Klassik 124 128 74 71 0 0
Mediadaten
Medien-Meldungszahl 488 L 527 632 807 365 445
Medien-Reichweite 17.644.737 17035999  19.080.261 19.588.709  8.000.000  14.000.000
Anzeigenaquivalenzwert 250.673€  658.564€ 1125789€  872687€  565.000€  431.000€
Finanzdaten
Gesamtjahresertrag 399.759 € 382.741 € 464.835€ 411.296 € 253.519€ 396.874 €
Gesamtjahresaufwand -398.931€ -376439€ -464.532€ -411.228€ -252.764€ -376.360¢€
Jahresergebnis 828 € 6.302 € 303 € 68 € 755 € 28.285 €

Fiir alle Daten gilt: Stand 21.2.2022
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g STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

STRUKTUR DER SCHWARZWALD MUSIKFESTIVAL gGMBH

Hauptaktivitat der am 23. Dezember 1999 gegriindeten Schwarzwald Musikfestival gGmbH ist die ,Organisation
und Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen, wie Konzerten, Musiktheater- und Vortragsveranstattungen
in Gemeinden des Schwarzwaldes, insbesondere im Rahmen des Schwarzwald Musikfestivals” {Auszug aus §2 der
Satzung der Schwarzwald Musikfestival gGmbH).

Die Schwarzwald Musikfestival gGmbH kann als Tréger einer regionalen Kulturférderung zur Verfiigung stehen.
In Zusammenarbeit mit anderen Organisationen und Einrichtungen zur Férderung von Kunst und Kultur will die
Gesellschaft einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Musikkultur in der Region leisten.

Diese Veranstaltungen werden vom Intendanten Mark Mast konzipiert und vom Festivalbiiro und der Partneragentur
Zeitklange Gesellschaft fiir musikalischen Mehrwert mbH durchgefiihrt. Unterstiitzt wird das Festivalteam von den
Organen der gGmbH, dem Kuratorium, der Férdergesellschaft sowie vielen ehrenamtlichen Helfern.

Schwarzwald Musikfestival heute

Aus 7 Veranstaltungen in 1998 sind 15 Veranstaltungen in 2021 geworden.

Aus 3 Veranstaltungsorten im Jahr 1998 sind 11 Veranstaltungsorte im Jahr 2021 geworden.

Seit seiner Griindung 1998 hat das Festival insgesamt an 57 Spielorten im gesamten Schwarzwald gespielt.

ORGANIGRAMM

SCHWARZWALD
MUSIKFESTIVAL

konzeptioniert T
| und{\veranstaltet

|
i Schwarzwald
fordert, verwurzelt Musikfestival berat
und unterstiitzt gGmbH und vernetzt

Gesellschafter Verwaltungsrat

Kuratorium

Gesellschaft zur (Sponsoren,
Forderung des Mazene,
Schwarzwald Festivalbotschafter
Musikfestival e.V. aus Politik,
(Burger) Wirtschaft und
Kultur)
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STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA s

GESELLSCHAFTER

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den (gesetzlichen) Vertretern der Gesellschafter.

Gesellschafter vertreten durch Beitritt
Gemeinde Baiersbronn Michael Ruf, Birgermeister 1999
Gesellschaft zur Férderung des Jochen Bischoff, 2. Vorsitzender 1999
Schwarzwald Musikfestivals e. V.

Stadt Freudenstadt Julian Osswald, Oberblirgermeister 1999
Landkreis Calw Helmut Riegger, Landrat 2005
Mark Mast denselben 2008
Landkreis Rottweil Dr. Wolf-Rudiger Michel, Landrat 2008
Hochschwarzwald Tourismus GmbH (HTG) Thorsten Rudolph, Geschéftsfiihrer 2009
Landkreis Freudenstadt Dr. Klaus Michael Ruckert, Landrat 2010
Stadt Oberndorf a. N. Herrmann Acker, Blirgermeister 2018

Das Stammbkapital der SMF Schwarzwald Musikfestival gGmbH betragt 56.250 Euro, welches sich wie folgt mit den
entsprechenden Geschiaftsanteilen zusammensetzt:

Stadt
Freudenstadt ' Lkr
13,3 % ' Freudenstadt
6,7 %

Stadt Obern-
dorfa. N.
6,7 %

Gemeinde
Baiersbroonn Mark Mast
13,3 % WA

Fordergesellschaft
26,6 %
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KURATORIUM

' STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

Unter Anwesenheit des damaligen Ministerprasidenten Giinther Oettinger wurde das Kuratorium des Schwarzwald
Musikfestivals bei der Griindungsversammlung am 20. September 2007 ins Leben gerufen. In der konstituierenden
Sitzung unter dem Patronat des damaligen Staatssekretérs Dr. Dietrich Birk am 1. Dezember 2007 wurden seine Aufga-
ben definiert und Hermann Bareiss, Geschaftsfiihrer des Hotel Bareiss, zum Vorsitzenden ernannt. Zu stellvertretenden
Vorsitzenden des Kuratoriums wurden Dr. Bernhard Kallup und Jiirgen Walther gewahlt.

Kurator Firma/Institution

Hermann Bareiss
Vorsitzender

Dr. Bernhard Kallup
Stellvertretender Vorsitzender

Jirgen Walther
2. Stellvertretender Vorsitzender

Karin Abt-Straubinger
Ann-Katrin Bauknecht
Arnold Berens
Dr. Dietrich Birk
Jochen Bischoff
Andreas Braun

{s
Prof. Klaus Fischer
Andreas Gaupp
Vera Haueisen
Hans-Joachim Heer
Erika Heim
Carmen Hettich-Gunther
Carsten Huber

Gerhard Kaufmann
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Hotel Bareiss

VUD Medien GmbH

ABTART GmbH

Honorargeneralkonsulat Kdnigreich Nepal

Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald Musikfestival e. V.
TMBW
fischerwerke GmbH & Co KG

Mineralbrunnen Teinach GmbH

Erika Heim Communication
HOMAG Holzbearbeitungssysteme GmbH

Schwarzwaélder Bote Mediengesellschaft mbH

Griesbacher Mineral- und Heilquellen GmbH
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Kurator Firma/Institution

Alexander A. Klein Oest Holding GmbH

Herbert Klumpp

Werner Loser Kreissparkasse Freudenstadt

Hansjorg Mair Schwarzwald Tourismus GmbH

Dr. Eleonore Mathier Stiftung Lyra

Prof. Dr. Conny Mayer-Bonde Duale Hochschule Ravensburg

Dr. Andreas Narr SWR Tiibingen

Jochen Protzer Wirtschaftsférderung Zukunftsregion Nordschwarzwald GmbH

Christian Rasch Badische Staatsbrauerei Rothaus AG

Steffen Ringwald EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH
!

Thomas Satinsky J. Essl;nger GmbH & Co. KG

Peter Schneider, MdL Sparkassenverband Baden-Wirttemberg

Stephan Scholl Sparkasse Pforzheim-Calw

Gerhard Schuler (t Ehrenmitglied)

Christian Timmer CTC Christian Timmer Consulting

Carsten Wenz
Peter Wohlfarth Badischer Weinbauverband e. V.

Dr. Ernst Wolf Wolf Produktionssysteme GmbH
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VERWALTUNGSRAT

DerVerwaltungsrat besteht aus mindestens neun Mitgliedern und wird von der Gesellschafterversammlung jeweils fiir

eine Amtszeit von vier Jahren gewéhlt.

Die Mitglieder des amtierenden Verwaltungsrates sind wie folgt:

Verwaltungsrat

Julian Osswald
Vorsitzender

Eric Becker
Stellvertretender Vorsitzender

Hans-Joachim Ahner
Hannes Bareiss
Reinhard Geiser
Vera Haueisen
Michael Krause

Uwe Braun

Norbert Pietsch

Thorsten Rudolph
Bernhard Riith

Patrick Schreib

Dr. Anette Sidhu-Ingenhoff
Norbert Weiser

Bernhard Zepf
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o

Firma/Institution

Oberbiirgermeister Stadt Freudenstadt

Stellvertretender Gesamtverkaufsleiter Badische Staatsbrauerei
Rothaus AG

Amtsleiter fiir Kultur, Bildung und Sport der Stadt Oberndorf a. N.
Geschéftsfuhrer Hotel Bareiss GmbH

Erster Landesbeamter des Landkreises Freudenstadt

Beratung fiir Hotellerie und Dienstleistungsunternehmen
Tourismusdirektor Freudenstadt (ausgeschieden im August 2021)
Vorstandsvorsitzender Kreissparkasse Freudenstadt a. D.

Schatzmeister der Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald
Musikfestivals e. V.

Geschaftsfihrer der Hochschwarzwald Tourismus GmbH
Kulturamtsleiter Landkreis Rottweil

Tourismusdirektor Baiersbronn Touristik

Klassikredaktion SWR2 Studio Tiibingen

Bereichsleiter Jugend, Soziales und Schulen Landkreis Calw

Geschéftsfihrer Hotel-Restaurant Erbprinz GmbH
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SCHIRMHERREN 1998 - 2018

Jahr Schirmherr

1998 ~ 1999 Professor August Everding

1999 - 2007 Gerlinde Hammerle

2008 - 2009 Giinther H. Oettinger
2010 - 201 Stefan Mappus

2012 - 2016 Alexander Bonde

2017 Winfried Kretschmann

2018 Glnther H. Oettinger

SCHWARZWALD MUSIKFESTIVAL gGMBH

Geschiftsfiihrung
Mark Mast Geschdiftsfiihrender Intendant

Mitarbeiterin des Festivalbiiros
Julia Freitag Verwaltung

Anzeigen
Vera Haueisen

[apad

Funktion

Bayerischer Staatsintendant

Regierungsprasidentin Regierungsprésidium
Karlsruhe

Ministerprasident Baden-Wirttemberg
Ministerprasident Baden-Wirttemberg

Minister flr Landlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg

Ministerprésident Baden-Wirttemberg

Mitglied der européischen Kommission
zustandig fiir Haushalt und Personal
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Zu B) weitere geringfligige Beteiligungen (Ausleihungen):

Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG
18 Geschaftsanteile mit jeweils 50 Euro, insgesamt 900 Euro

vgl. Kurzbericht zum Geschaftsjahr 2021, Anlage 1

Volksbank Rottweil
3 Geschaftsanteile mit je 150 Euro, insgesamt 450 Euro

vgl. Kurzbericht zum Geschaftsjahr 2021, Anlage 2

Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG

10 Geschaftsanteile mit insgesamt 204,52 Euro

vgl. Jahresabschluss 30.06.2021, Anlage 3

LOCALgenie eG
10 Genossenschaftsanteile mit insgesamt 250,00 Euro
Der geprifte Jahresabschluss 2021 der LOCALgenie eG liegt noch nicht vor.

vgl. Anlage 4



Anlage 1

Volksbank
Schwarzwald-Donau-Neckar eG m= s


Ronja.Blosl
Textfeld
Anlage 1
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Registergericht:  Ulm
Registernummer; 640 157

Jahresabschluss

30.06.2021

Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG
Ravensburg

Bestandteile Jahresabschluss
1. Bilanz

2. Gewinn- und Verlustrechnung

3. Anhang
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Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG

1. Bilanz zum 30. Juni 2021

Aktivseite

Vorjahr

30.06.2021
EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
1. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1.094 37 1.969.87
1.094.37 1.969.87
1.094,37 1.969,87
B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 420.791,82 511.840,96
2. Sonstige Vermégensgegensténde 20.429.70 78.313,50
441,221,562 590.154,46
Il. Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 1.143.162,11 755.170,43
1.584.383,63 1.345.324,89
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 10.124.65 11.555,97

Summe der Aktivseite

1.595.602,65

1.358.850,73




A. EIGENKAPITAL
I.  Geschéftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder
2. der ausscheidenden Mitglieder
- Ruckstandige fallige

Einzahlungen auf
Geschéaftsanteile; EUR
23.717,08 (Vorjahr: EUR
23.051,15)

Il. Kapitalriicklage
1. Kapitalricklage

lll. Ergebnisrucklagen
1. Gesetzliche Ricklage
2. Andere Ergebnisriicklagen

{V. Bilanzgewinn/-verlust
1. Gewinn-/Verlustvortrag
2. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten

- aus Steuern: EUR 0,00 (Vorjahr:

EUR 0,00)

- im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 0,00 (Vorjahr:
EUR 142,14)

Summe der Passivseite

Passivseite

30.06.2021 Vorjahr

EUR EUR
255.761,19 248.864,90
1.365,14 715,89
257.126,33 249.580,79
33.272.41 33.272.41
33.272,41 33.272,41
28.451,33 28.451,33
230.071.84 230.071.84
258.523,17 258.523,17
-42.792,69 7241479
85.485,96 29.322.10
42.693.27 -42.792.69
591.615,18 498.583,68
15.527 50 13.000,00
‘ 15.527,50 13.000,00
939.898,74 814.803,43
48.561,23 32.463,62
988.459.97 847.267.05

1.595.602.65

1.368.850,73




Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG

bl

10.

1.
12.
13.
14,

2, Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Juli 2020 bis 30. Juni 2021

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrége
Gesamtleistung
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren

Rohergebnis
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung
- :EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischensumme

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
Finanzergebnis

Ergebnis nach Steuern
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Bilanzgewinn/-veriust

Rumpf-
geschiftsjahr
2020121 Varjahr
EUR EUR
724.213,38 158.735,04
542.52 1.080,40
724.755,90 159.815.44
-308.620,33 0.00
-308.620,33 0,00
416.135,57 159.815,44
-19.912,62 -636,48
-5.263,20 - -123,40
-25.175,82 -759,88
-875,50 -1.055.63
-875,50 -1.055,63
-304.625 49 -128.677.83
85.458.76 - 29.322,10
27,20 0,00
27,20 0,00
85.485,96 29.322,10
85.485,96 29.32210
-42.792 69 -72.114,79
42.693.27 -42.792 69




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG hat ihren Sitz in 88212 Ravensburg
und ist eingetragen in das Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Ulm. (Reg. Nr. 640 157)

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den maRgeblichen Vorschriften des Handelsge-
setzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) aufgestellt.

Die Genossenschaft weist zum Abschlussstichtag die GréRenmerkmale einer Kleinstkapitalgesell-
schaft geman § 267 a Abs. 1 HGB auf.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung sind entsprechend den Bestimmungen des
HGB gem. §§ 266 Abs. 2 und 3 HGB gegliedert. Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrech-
nung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB erstellt. Leerposten wur-
den gemal § 265 Abs. 8 HGB nicht angegeben.

In der Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich keine Veranderun-
gen.

Die Genossenschaft hat im vorhergehenden Geschaftsjahr ihr Wirtschaftsjahr nunmehr begih—
nend zum 01.07 bis endend zum 30.06. des Folgejahres gedndert. Der vorherige Jahresab-
schluss zum 30.06.2020 umfasste daher nur ein Rumpfgeschaftsjahr vom 01.10.2019 bis
30.06.2020. Der laufende Jahresabschluss zum 30.06.2021 umfasst wieder ein volistandiges
Wirtschaftsjahr.

Die in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung angegebenen Vorjahresbetrage sind mit
den entsprechenden Posten des Berichtsjahres, aufgrund des im Vorjahr im Vergleich zum Be-
richtsjahr verkiirzten Zeitraumens des Rumpfgeschéftsjahres, nicht vergleichbar.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewandt:

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegensténde wurden mit den Anschaffungs-
kosten abziiglich planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Den planmafigen Abschreibun-
gen liegen die der geschatzten Nutzungsdauer entsprechenden Abschreibungssatze zugrunde.

Geringwertige Wirtschaftsgtter des Anlagevermégens bis zu einem Anschaffungspreis
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(vermindert um Vorsteuer) von 800 EUR (410 EUR bis 31.12.2017) sind im Geschéftsjahr voll ab-
geschrieben und als Abgang behandelt worden.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennwert bewertet.
Die fliissigen Mittel wurden in allen Fallen mit dem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen entsprechen den zu erwartenden Ausgaben. Sie wurden in H6he
des nach vernlinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden mit dem ErfGllungsbetrag angesetzt.

Von den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurde nicht abgewichen.
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D. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

l. BILANZ

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgengegensténden mit einer
Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr bestehen nicht.

Die Ergebnisricklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Gesetzliche RUcklége Andere Ergebnisriicklagen
Geschiftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR “EUR
Anfangsbestand 28.451,33 28.451,33 230.071.84 230.071,84
Endbestand 28.451,33 28.451,33 230.071.84 230.071,84

In den sonstigen Rickstellungen sind insbesondere enthalten:

- Sachkostenrilickstellungen: 15,56 TEUR

Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit :

bis zu einem Jahr von einem bis zu funf Jahren
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Verbindlichkeiten EUR EUR EUR EUR
- aus Lieferungen und Leistungen 939.898,74 814.803,43 0,00 0,00
- sonstige Verbindlichkeiten 48.561,23 32.463,62 0,00 0,00

Von den Verbindlichkeiten haben insgesamt EUR 0,00 eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.

Il. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In den Posten der Gewinn und Verlustr‘echnung sind - soweit nicht bereits erlautert - folgende pe-
riodenfremde Ertrdge und Aufwendungen enthalten:

EUR

periodenfremde Ertrage | 542,37



E. Sonstige Angaben

Es bestehen keine, nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte, deren Risiken, Vorteile und finan-
ziellen Auswirkungen wesentlich sind.

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeit- Teilzeit-
beschéftigte beschéftigte
Kaufmannische Mitarbeiter 05 0.0
05 0,0

AuBerdem wurden durchschnittlich 0,0 Auszubildende beschéftigt.

Mitgliederbewegung

Zahl der Anzahl der Haftsummen
Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfangsbestand 7.738 26.479 0,00
Zugang ' 803 ~ 803 0,00
Abgang 27 134 0.00
Endbestand . 8.514 27.148 0,00

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Ge-
schéftsjahr verdndert um EUR 6.896,29
Héhe des Geschaftsanteils EUR 10,25

Name und Anschrift des zusténdigen Prifungsverbandes:
Baden-Wirttembergischer Genossenschaftsverband e. V.

Heilbronner Strafle 41
70191 Stuttgart



Mitglieder des Vorstands (Vor- und Zuname):
hauptamtiiches Vorstandsmitglied:

Sebastian Hornsteiin - Vorsitzender -

neben-/ehrenamtliche Mitglieder:
Stefan Laur - gf. Vorstandsmitglied

Simon Vallaster

Mitglieder des Aufsichtsrats (Vdr— und Zuname):

Josef Jehle - Vorsitzender-

Josef Eichenhofer - stell. Vorsitzender

weitere Mitglieder

Marijan Gogic

Josef Halder

Hans -Peter Hege
Hermann Sommerfeld

Manfred Ehrle

Vertretung der Genossenschaft

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen an:

Mitglieder des Vorstands EUR 0,00

10

seit 21.03.2019

seit 26.10.2015

seit 21.03.2019

seit 21.03.2019

seit 26.10.2015
seit 21.03.2019
seit 21.03.2019
seit 21.03.2019

seit 21.03.2019



Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 0,00

Ravensburg, 28. Oktober 2021 Holzverwertungsgenossenschaft
Oberschwaben eG, Ravensburg

Der Vorstand:

PITTITY ((g/ <( S Abrestese

Dieser Jahresabschluss wurde gemal § 48 GenG in de{r GeneraI-Nertreterversammlung am
festgestellt und die Ergebnisverwendung wie vorgeschlagen beschlossen.
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Anlage 4

LOCALgenie eG

Griindung:
15. Juni 2020

Eintragung:
in das Handelsregister Amtsgericht Stuttgart unter der Nummer HRB 720171

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der
Mitglieder.

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinschaftliche Handel mit Waren
und Dienstleistungen, der Betrieb einer e-Commerce-Plattform,
Standortmarketing und lokale, unternehmensnahe Berichterstattung.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 250 Euro beteiligt,
dies entspricht 10 Genossenschaftsanteilen.

Organe des Unternehmens:
a) Vorstand:

Herr Frank Bihler

Herr Gerd Ulrich Flaig

Frau Helga Schon

Frau Anja Wegenast-Blihler
Herr Vadim Maier

b) Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei, hochstens sieben
Mitgliedern, die von der Generalversammlung gewahlt werden.

c) Generalversammlung:

Die Generalversammlung besteht aus den Mitgliedern der Genossenschaft
bzw. deren gesetzlichen Vertretern.

Beteiligungen des Unternehmens:
Keine



C) Mittelbare Beteiligungen liber den Eigenbetrieb Wasserwerk

1.

Oberndorf a. N.

badenova AG & Co. KG

Griindung:

23. August 2001

Eintragung:

am 23. August 2001 in das Handelsregister Abt. A des Amtsgerichts Freiburg im
Breisgau unter der Nummer HRA 4777

Gegenstand des Unternehmens:

Versorgung von Weiterverteilern und Endverbrauchern mit Erdgas, Strom,
Wasser und Warme unter Beachtung der Grundsatze von Nachhaltigkeit, Res-
sourcenschonung sowie Klima- und Wasserschutz, das Erbringen von Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit der Energie-, Wasser- und Warmeversorgung
sowie Dienstleistungen der Datenverarbeitung und Informationstechnologie wie
auch der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau der Netze.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist tiber den Eigenbetrieb Wasserwerk Oberndorf a.
N. als Kommanditistin beteiligt.

Mit Auflésung der stillen Beteiligung (1 Mio. Euro) und der entsprechenden Auf-
stockung des Stammkapitals betragt der Anteil der Stadt Oberndorf a. N. im
Jahr 2021 96.291 Euro bei einem Stammkapital von 61.067.220 Euro. Dies
entspricht einem Anteil von 0,158%.

Insgesamt sind beteiligt:

Thiiga AG, Minchen

Stadtwerke Freiburg GmbH

Offenburger Gasversorgung-Holding GmbH
Stadt Loérrach

Stadt Breisach am Rhein

Stadtwerke Waldshut-Tiengen GmbH
Stadt Lahr

Stadt Wehr

Weitere Kommunen und Zweckverbande



Komplementarin:

Persdnlich haftende Geselischafterin ohne Einlage, ohne Kapitalanteil und ohne
Stimmrecht ist die badenova-Verwaltungs-AG. Alleinige Aktionarin der badeno-
va- Verwaltungs-AG ist die Gesellschaft selbst. Die Geschéftsfiihrung und Ver-
tretung der Gesellschaft obliegt der Komplementérin badenova Verwaltungs-

AG.

Organe des Unternehmens:

a) Vorstand:

Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Radensleben (Vorsitzender)
Dipl.-Ing. Mathias Nikolay

Dipl.-Kfm. Hans-Martin Hellebrand

Dipl.-Ing. Heinz-Werner Holscher

b) Aufsichtsrat:
Mitglieder siehe Anlage

¢) Gesellschafterversammlung:
Mitglieder siehe Beteiligungsverhiltnisse

Beteiligungen des Unternehmens:

siehe Anlage

Oberndorf a. N., 03.09.2024

4 ,:/
ﬁ&w éz ~ PRI M B'Lw

Rainer Weber Ronja Blosl ilek Akdeniz
Stadtkdmmerei Erste Beigeordnete



KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZ DER badenova AG & Co. KG

ZUM 31. DEZEMBER 2021

AKTIVA
IN EUR

A. ANLAGEVERMOGEN

QNP WINE

Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Wertpapiere des Anlagevermdégens

sonstige Ausleihungen

geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN

WIN| R E

Vi Pp|wN

Vorrdte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziiglich noch nicht abgerechneter Abschlagszahlungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Forderungen gegen Gesellschafter

sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2021

4.359.898,75

4.359.898,75

61.553.633,43

410.056.984,40
12.407.097,69
29.741.342,07
513.759.057,59

15.355.007,32
800.016,12
2.731.498,94
163.557.693,34
7.611.159,06
12.800,00
404.590,15
0,00
190.472.764,93

708.591.721,27

34.523.884,70
7.223.762,30
752.531,49
42.500.178,49

390.093.917,62
242.551.101,27
147.542.816,35
5.030.712,14
1.300.493,62
1.851.531,01
43.248.948,20
198.974.501,32

13.385.039,89
254.859.719,70

1.846.428,06

965.297.869,03

31.12.2020

5.162.052,94

5.162.052,94

61.471.072,55

389.277.116,85
13.134.019,23
21.355.318,36
485.237.526,99

16.430.013,49
400.016,12
40.000,00
158.819.432,31
2.898.679,31
12.800,00
60.565,04
1.120.000,00
179.781.506,27

670.181.086,20

11.516.231,42
5.789.925,44
284.640,79
17.590.797,65

341.602.271,94
229.929.427,77
111.672.844,17
7.044.790,79
2.767.142,18
2.755.366,55
32.961.945,88
157.202.089,57

1.908.985,81
176.701.873,03

1.852.507,78

848.735.467,01



F.

KONZERNABSCHLUSS

PASSIVA
IN EUR

EIGENKAPITAL

I. Kapitalanteile
Kommanditisten

Il. Riicklagen
gesellschaftsvertragliche Riicklagen (Innovationsfonds)
lbrige Riicklagen

lll. Konzernbilanzgewinn

IV. nicht beherrschende Anteile

AUSGLEICHSPOSTEN FUR AKTIVIERTE EIGENE ANTEILE

ZUSCHUSSE
1. Kapitalzuschisse
2. Ertragszuschisse

RUCKSTELLUNGEN

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Vs|wnN

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

N

sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 22.645.052,85 EUR (Vorjahr: 17.700.803,09 EUR)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2021

61.067.220,00

3.420.611,99
155.501.831,10

53.661.533,06

3.363.701,05
277.014.897,20

50.000,00

47.335.952,72
13.981.142,49
61.317.095,21

48.374.947,64
4.904.056,65
130.013.597,74
183.292.602,03

308.230.825,77
13.983,52
70.475.064,79
20.516.071,50
60.096,25

217.340,81
43.507.517,68

443.020.900,32

602.374,27

965.297.869,03

31.12.2020

58.665.970,00

3.480.990,51
115.500.256,60

52.022.568,59

2.648.593,38
232.318.379,08

50.000,00

46.088.930,80
15.945.019,65
62.033.950,45

47.076.479,64
1.512.795,23
82.278.139,61
130.867.414,48

290.682.954,49
173.200,00
68.989.824,16
17.235.499,19
335.539,84

8.966.503,98
36.314.171,82

422.697.693,48

768.029,52

848.735.467,01

70
71



KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER

KONZERNABSCHLUSS

badenova AG & Co. KG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021

IN EUR

10.
11.

12.
13.

14.

15

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

Umsatzerlose

abzliglich abzufiihrende Stromsteuer/Erdgassteuer
Netto-Umsatzerl6se

Erh6hung des Bestands an unfertigen Leistungen und Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung: -4.811.410,15 EUR (Vorjahr: -7.725.090,91 EUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiande des Anlagevermdégens

und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: 1.472.949,97 EUR (Vorjahr: 1.262.837,22 EUR)
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen: 27.357,56 EUR (Vorjahr: 26.145,69 EUR)
Aufwendungen aus Beteiligungen an assoziierten Unternenmen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: -4.727.794,88 EUR (Vorjahr: -4.668.672,53 EUR)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern
Konzernjahresiiberschuss

Einstellung in die Riicklage
Entnahme aus dem Innovationsfonds
Einstellung in den Innovationsfonds
Einstellung Klimakonto

nicht beherrschende Anteile

Konzernbilanzgewinn

2021

1.144.530.075,47
-83.000.127,57
1.061.529.947,90
1.295.613,36
18.594.773,07
21.953.847,62
1.103.374.181,95

-549.574.235,32
-235.605.155,92
-785.179.391,24

-94.222.370,09

-22.393.103,42

-116.615.473,51

-59.810.776,65

-83.681.766,00
16.212.973,14

7.676,32
250.349,60

-205.229,80
-7.771.501,37

8.494.267,89

-9.469.231,81
57.111.810,63

-311.801,67
56.800.008,96

-1.063.824,50
1.682.378,52
-1.622.000,00
-460.000,00
-1.675.029,92

53.661.533,06

2020

1.095.406.152,46
-82.678.896,30
1.012.727.256,16
1.957.471,46
18.267.251,08
14.241.022,23
1.047.193.000,93

-513.771.940,95
-237.677.853,99
-751.449.794,94

-84.023.194,81

-23.813.732,49

-107.836.927,30

-52.860.563,20

-80.120.737,38
17.292.518,78

2.922,24
1.584.712,76

0,00
-10.948.639,30

7.931.514,48

-9.679.209,06
53.177.283,53

884.066,44
54.061.349,97

-883.551,58
1.390.854,17
-1.566.000,00
0,00
-980.083,97

52.022.568,59



KONZERNANHANG

BADENOVA AG & CO. KG )
KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der badenova AG & Co. KG (nachfolgend: badenova) wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches und den erganzenden Regelungen des Gesellschaftsvertrags aufgestellt.
Sitz des Mutterunternehmens ist Freiburg im Breisgau. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRA
4777 im Register des Amtsgerichts Freiburg im Breisgau eingetragen.

Soweit die Berichtspflichten wahlweise in der Bilanz/Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
erfillt werden kénnen, wurden die Angaben weitgehend in den Konzernanhang aufgenommen.

Fiir die Gliederung der Konzerngewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gemal’ § 275 Abs. 2 HGB gewahlt.

Stichtag der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist der
31. Dezember 2021, der damit dem Abschlussstichtag des Mutterunternehmens entspricht.

72
Die Konzernkapitalflussrechnung entspricht dem Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 21 73
des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee und dient der Darstellung der Entwicklung der
Liquiditat und der Finanzkraft des Konzerns.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis des badenova Konzerns umfasst die in der Anlage 2 zum Konzernanhang
aufgefiihrten Gesellschaften.

Die badenCampus GmbH & Co. KG, badenCampus Verwaltungs-GmbH, badenova KONZEPT Verwal-
tungs-GmbH, badenova Verwaltungs-AG, badenovaWARMEPLUS Verwaltungs GmbH, badenovaWIND
GmbH, ee-invest vier GmbH & Co. KG, E-MAKS Verwaltungs-GmbH, Energiegesellschaft Miihlheim
Verwaltungs-GmbH, EVU-Service 24 GmbH, Kunzweiler GmbH Hoch- und Tiefbau, FreiNet Gesellschaft
fir Informationsdienste mbH, Infrastruktur-Tragergesellschaft mbH & Co. KG, Infrastruktur-Ver-
waltungsgesellschaft mbH, regioDATA Gesellschaft fiir raumbezogene Informationssysteme mbH,
sparstrom Energievertriebs GmbH, TREA Breisgau Energieverwertung GmbH, Warme Siid-West GmbH,
Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG, Warmegesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH, Windpark
Hohenlochen GmbH & Co. KG, Windpark Kallenwald GmbH & Co. KG wurden auch 021 wegen gerin-
gem Geschaftsumfang gemal § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Dies wird
anhand folgender Kriterien regelmaRig Uberpriift: Bilanzsumme, Anlagevermdgen sowie Umsatzerlose
der nicht konsolidierten Gesellschaften jeweils im Verhdltnis zum konsolidierten Konzernwert.
Ubersteigen diese nicht die festgelegten Schwellenwerte, wird von einer untergeordneten Bedeutung
ausgegangen. Die badenova Projektgesellschaft 1 GmbH sowie die encore GmbH wurden gemaR § 296
Abs. 3 HGB aufgrund der TeilweiterveraufRerungsabsicht nicht als vollkonsolidierte Gesellschaften in
den Konzernabschluss einbezogen und somit nach der Equity-Methode bewertet.
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung wurde nach der Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F.) auf
Grundlage der Wertansatze der Anteile an den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss vorgenommen.

Assoziierte Unternehmen sind gemaR § 312 HGB grundsatzlich at Equity zu bilanzieren. Handelt es

sich um eine Beteiligung, die fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist,

wird auf die Bilanzierung nach der Equity-Methode unter Anwendung der Erleichterungsvorschrift des
§ 311 Abs. 2 HGB verzichtet. Die Anwendbarkeit der Erleichterungsvorschrift wird regelmaRig an-

hand festgelegter Kriterien wie zum Beispiel dem Verhaltnis des anteiligen Jahresergebnisses zum
Konzernergebnis tberprift. Ubersteigen diese nicht die festgelegten Schwellenwerte, wird von einer
untergeordneten Bedeutung ausgegangen. Seit dem Geschaftsjahr 2020 werden neu gegriindete
assoziierte Unternehmen unabhangig vom Geschaftsumfang zur Verbesserung der Aussagekraft

des Konzernabschlusses at Equity beriicksichtigt.

Gemal’ § 303 HGB wurden bei der Schuldenkonsolidierung Forderungen und Verbindlichkeiten

sowie Riickstellungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen eliminiert.
Unterschiedsbetrage zwischen den zu konsolidierenden Forderungen und Verbindlichkeiten sind
dabei nicht entstanden.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind die Aufwendungen und Ertrage nach Verrechnung
von konzerninternen Vorgangen gemaf § 305 HGB ausgewiesen.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermogen
Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten
abziiglich planmaRiger Abschreibungen bewertet.

Zugange des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich der
nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen sowie abziiglich erhaltener Investitionszuschiisse
bewertet.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern zugrunde. Es wird
teils linear, teils degressiv abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis zu 250 EUR werden im Regelfall als
Aufwand gebucht. Liegt der Anschaffungswert zwischen 250 EUR und 1.000 EUR, wird ein Sammel-
posten gebildet, der tiber fiinf Jahre linear oder degressiv abgeschrieben wird. Eine abweichende
Behandlung erfolgt fiir Gasregler, fiir Gas-, Wasser-, Strom- und Warmezahler sowie fiir Vermogens-
gegenstande, deren Nutzungsdauer durch die langerfristige Vermietung an Kunden abgesichert
ist. Diese werden auch bei Anschaffungskosten unter 250 EUR in einem Sammelposten aktiviert
und uiber die Laufzeit der Eichfrist oder fiinf Jahre abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteilig-
ungen werden mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren anzusetzenden Wert angesetzt. Bei
Wegfall der Griinde flr Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.
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Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagevermdgens werden zu
Anschaffungskosten angesetzt.

Unverzinsliche Ausleihungen sind zu Barwerten, die tibrigen Ausleihungen zu Nennwerten bilanziert.
Umlaufvermdogen

Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt analog der selbst erstellter Anlagen. Das heil3t,
dass die Herstellungskosten alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie notwen-
digen Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten umfassen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zu Nominalbetragen bilanziert. Fiir erkenn-
bare Risiken werden Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird
durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Die Verbrauchsabgrenzung der zum Bilanz-
stichtag nicht abgelesenen Absatzmengen wurde im Berichtsjahr bei Erdgas, Strom und Wasser wie
im Vorjahr mit vier Prozent Abschlag abgegrenzt.

Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen werden fiir Konzern-
gesellschaften des Mutterkonzerns und die badenova Verwaltungs-AG aufgerechnet ausgewiesen.

Die flussigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit sie
Aufwand fiir einen bestimmten Zeitpunkt nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Eigenkapital
Die Kapitalanteile werden zum Nennwert passiviert.

Zuschiisse
Die ausgewiesenen Zuschiisse betreffen die von Kunden erhaltenen pauschalen Baukostenzuschiisse
fiir die Bereitstellung des Versorgungsnetzes sowie flir Hausanschlusse.

Die bis zum 31. Dezember 2002 erhaltenen Zuschisse sind unter dem Posten ,Zuschiisse® als
Ertragszuschiisse ausgewiesen und werden liber eine Laufzeit von zwanzig Jahren anteilig bei den
Umsatzerlosen aufgeldst.

Die ab dem 1. Januar 2003 erhaltenen Zuschiisse werden unter dem Posten ,,Zuschiisse“ als
Kapitalzuschiisse dargestellt. Sie werden entsprechend den zugrunde liegenden Nutzungsdauern
und Abschreibungssatzen der betroffenen Versorgungsleitungen bei den Umsatzerlésen aufgelost.
Im Zugangsjahr erfolgt die Auflésung zeitanteilig fiir ein halbes Jahr.

Die in der Zeit vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2013 in der bnNETZE GmbH erhaltenen Zuschiisse
sind unter dem Posten , Zuschiisse“ als Ertragszuschiisse ausgewiesen und werden uber eine Laufzeit
von 20 Jahren anteilig bei den Umsatzerlésen aufgelost.

Die abdem 1.Januar 2014 in der bnNETZE GmbH erhaltenen Zuschiisse werden unter dem Posten
»Zuschiisse“ als Kapitalzuschiisse dargestellt. Sie werden entsprechend den zugrunde liegenden
Nutzungsdauern und Abschreibungssatzen der betroffenen Versorgungsleitungen bei den Umsatz-
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erlésen aufgelost. Im Zugangsjahr erfolgt die Auflésung zeitanteilig fur ein halbes Jahr.

Die ausgewiesenen Zuschiisse aus Pachtvertrdgen werden unter dem Posten ,Zuschiisse“ als
Kapitalzuschisse dargestellt. Sie werden Uber eine Laufzeit von zwanzig Jahren anteilig bei den
Umsatzerlosen aufgeldst. Im Zugangsjahr erfolgt die Auflosung zeitanteilig fiir ein halbes Jahr.

Riickstellungen
Die Ruickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt.

Die Rickstellungen fiir Pensionen werden in Anlehnung an internationale Standards nach der
Projected Unit Credit Methode (PUC-Methode) unter Verwendung der Heubeck Richttafel 2018 G
ermittelt. Fir die Abzinsung wurde der Zinssatz von 1,87 Prozent gemaR der Riickstellungsab-
zinsungsverordnung verwendet. Hierfiir wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen
zehn Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2021 festgestellt. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden
mit 2,5 Prozent und der jahrliche Anstieg der Pensionen mit 1 bis 2,25 Prozent beriicksichtigt.

Fir die Bewertung der Riickstellung Altersteilzeit wurde gem. der Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RuickAbzinsV) der von der Deutschen Bundesbank veréffentlichte Zinssatz zum 31. Dezember 2021

in Hohe von 1,35 Prozent verwendet. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 Prozent bertick-
sichtigt.

Die Jubildumsriickstellungen wurden in Anlehnung an internationale Standards nach der Projected
Unit Credit Methode (PUC-Methode) unter Verwendung der Heubeck Richttafeln 2018 G ermittelt. Fur
die Abzinsung wurde der Zinssatz von 1,35 Prozent gemaR der Riickstellungsabzinsungsverordnung
verwendet (RickAbzinsV). Hierfiir wurde der Zinssatz zum 31. Dezember festgestellt. Erwartete
Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 Prozent beriicksichtigt. Fir die Berlicksichtigung der Fluktuation
wurden alters- und geschlechtsabhangige Fluktuationswahrscheinlichkeiten angesetzt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle ungewissen Verbind-
lichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften.

Bis auf die Pensionsriickstellungen sind alle Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zu Erflillungsbetragen passiviert.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit
sie Ertrag fiir einen bestimmten Zeitpunkt nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den verschiedenen Bilanzansatzen der Handelsbilanz
und der Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in den spateren Geschaftsjahren voraussichtlich
abbauen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert.
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ERLAUTERUNGEN ZU BILANZPOSTEN

ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel dargestellt (Seite 86 Konzern-
anhang).

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
(Anteilsbesitz) — das heiRt, die Unternehmen, von denen die Gesellschaft direkt oder indirekt mindes-
tens 20 Prozent der Anteile besitzt — sind auf Seite 88 zum Konzernanhang zu entnehmen.

Bei den von der badenova an ihrer Komplementargesellschaft badenova Verwaltungs-AG gehaltenen
Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von 50 Tsd. EUR handelt es sich um eigene Anteile. In
Hohe des Betrages wurde nach § 264c Abs. 4 HGB ein Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile
gebildet.

UMLAUFVERMOGEN

Vorrite

Unter den Vorraten sind im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, der Gasvorrat eines Gas-
speichers, der Bestand aus Emissionszertifikaten sowie abgegrenzte unfertige Leistungen zum Bilanz-
stichtag ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdinde
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten mit 268.348 Tsd. EUR (Vorjahr:
242.571 Tsd. EUR) die Verbrauchsabgrenzung des Berichtsjahres.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen belaufen sich auf 5.031 Tsd. EUR (Vorjahr:
7.045 Tsd. EUR). Darin sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 4.614 Tsd. EUR
(Vorjahr: 6.678 Tsd. EUR) enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, belaufen sich
auf 1.300 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.767 Tsd. EUR). Darin sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 951 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.924 Tsd. EUR) enthalten.

Bei den Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von 1.852 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.755 Tsd. EUR)
handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus weitergereichten Steuererstattungsanspriichen
an die Gesellschafter. Es sind des Weiteren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe

von 418 Tsd. EUR enthalten (Vorjahr: 946 Tsd. EUR).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Forderungen aus noch nicht
abzugsfahiger Vorsteuer gegeniiber dem Finanzamt, Gewerbesteuerforderungen, Forderungen im
Rahmen von Anteilskdaufen und Anteilsverkdufen, Forderungen im Zusammenhang mit der EEG-
Umlage, Forderungen im Zusammenhang mit den Emissionszertifikaten und Forderungen gegentiiber
debitorischen Kreditoren.

Die gesamten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr (Vorjahr: 25 Tsd. EUR mit einer Restlaufzeit von liber einem Jahr).
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind unter anderem Ausgaben vor dem Bilanzstichtag
fiir Bonuszahlungen, Wartungsvertrage und IT-Anwendungsbetrieb enthalten.

Gesellschaftsvertragliche Riicklage (Innovationsfonds)

Laut Gesellschaftsvertrag ist eine Zielsetzung des Mutterunternehmens, 6kologisch innovative Projekte
zum Wasserschutz und zur Energieeinsparung sowie regenerativen Energieerzeugung zu entwickeln
und zu fordern, die aus sich heraus die Wirtschaftlichkeit nicht erreichen. Es ist hierfiir ein Betrag, der
sich mit drei Prozent des Jahresiiberschusses der badenova AG & Co. KG errechnet, dem Innovations-
fonds zuzuweisen. In den Geschaftsjahren 2001 bis 2021 wurden 35.503 Tsd. EUR in den Innovations-
fonds eingestellt und 32.082 Tsd. EUR zweckgebundenen Projekten zugefiihrt.

Riickstellungen
Die Pensionsverpflichtungen sind durch Riickstellungen voll gedeckt.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Jahren und dem durchschnittlichen
Marktzinssatz aus den vergangenen sieben Jahren betragt 4.165 Tsd. EUR. Die Steuerriickstellungen
beinhalten im Wesentlichen die Gewerbesteuer. Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen
fir Altersteilzeit, riickstandigen Urlaub, Lohn- und Gehaltszulagen, Gleitzeit- und Stundenguthaben,
Jubilaumszuwendungen, drohende Verluste aus schwebenden Geschaften, Abschlusskosten, Altlasten,
Auswirkungen aus dem EnWG, ausstehende Rechnungen und ungewisse Verbindlichkeiten gebildet.
Allen librigen erkennbaren Risiken wurde in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gehen aus dem Verbindlichkeitenspiegel (Seite 90 im
Konzernanhang) hervor.

Bei den Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 20.516 Tsd. EUR
(Vorjahr: 17.235 Tsd. EUR) handelt es sich hauptsachlich um Verbindlichkeiten aus dem laufenden
Verrechnungsverkehr. Es sind des Weiteren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Hohe von 2.413 Tsd. EUR enthalten (Vorjahr: 1.443 Tsd. EUR).

Die Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, belaufen
sich auf 60 Tsd. EUR (Vorjahr: 336 Tsd. EUR). Wie auch im Vorjahr handelt es sich hierbei im Wesentlichen
um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von 217 Tsd. EUR (Vorjahr: 8.967 Tsd. EUR)
betreffen in gleicher Hohe (Vorjahr: 324 Tsd. EUR) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten werden liberwiegend Steuern, kreditorische Debitoren und
erhaltene Anzahlungen ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern der Konzerngesellschaften entstehen aus Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen von Vermdégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage. Fiir die Ermittlung der latenten
Steuern sind die furr die Konzerngesellschaften giiltigen Regelungen des Steuerrechts maRBgebend.

Die Differenzen resultieren im Wesentlichen aus:
> abweichenden Abschreibungen (Firmenwert, Technische Anlagen und Maschinen Betriebs-
und Geschaftsausstattung, Beteiligungen)
> abweichenden Ansatzen bei den Vorraten und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
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> abweichenden Wertansatzen bei den Riickstellungen (Pensionsriickstellung, Riickstellung fiir
ausstehende Rechnungen, Altersteilzeit-Riickstellungen, Drohverlustriickstellungen, Riickstellungen
fir Altlasten, sonstige Riickstellungen, sonstige personalbezogene Riickstellungen)

Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein unternehmensindividueller effektiver Steuersatz

von 14,29 Prozent zugrunde.

Es wird von dem Aktivierungswahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.

Die Uberleitungsrechnung nach DRS 18 ist wie folgt dargestellt:

> UBERLEITUNGSRECHNUNG NACH DRS 18 in Tsd. Euro

2021 2020
Konzern Konzern
> Ergebnis vor Ertragsteuern (Handelsbilanz) 66.269 63.741
rechnerischer Ertragsteuerertrag/-aufwand (15,56 %/14,98 %) 10.308 9.545
Uberleitung:

> Steueranteil fiir
a) steuerfreie Ertrage -231 -278
b) steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 141 27
c) temporére Differenzen und Verluste, fiir die keine latenten Steuern 85 603

erfasst wurden

d) gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kiirzungen =777 -90
sonstige Steuereffekte (GewSt Vj./KSt/SolZ) -57 -128
> ausgewiesener Ertragsteueraufwand 9.469 9.679
> Effektiver (Konzern-) Steuersatz (%) 14,29 % 15,19 %

Derivative Finanzinstrumente

> DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Art/Kategorie

Nominalbetrag

beizulegender
Zeitwert

> zinsbezogene Geschafte

8.093

Bei den zinsbezogenen Geschaften handelt es sich ausschlieBlich um Zinsswaps.

-481

Der beizulegende Zeitwert der zinsbezogenen Geschafte entspricht dem Marktwert der Finanz-
instrumente zum Bilanzstichtag, der nach marktiiblichen Bewertungsmethoden ermittelt wurde.
Die Kontrahenten im Derivategeschaft per 31. Dezember 2021 sind ausschlieBlich Kreditinstitute.
Die derivativen Finanzinstrumente wurden in die folgenden Bewertungseinheiten einbezogen.

Bewertungseinheiten

> BEWERTUNGSEINHEITEN in Tsd. Euro

Gesellschaft Grundgeschaft/ Risiko/Art der einbezogener Hohe des ab-

Sicherungsinstrumente Bewertungseinheit Betrag gesicherten Risikos

> badenovaWARMEPLUS Verbindlichkeiten ggii. Zinsrisiko/ 7.690 7.690
GmbH & Co. KG Kreditinstituten/Zinsderivat ~ micro hedge

> Freiburger Warmeversorgungs- Verbindlichkeiten gg. Zinsrisiko/ 149 149
GmbH Kreditinstituten/Zinsderivat  micro hedge

> badenIT GmbH Verbindlichkeiten gg. Zinsrisiko/ 254 254

Kreditinstituten/Zinsderivat

micro hedge
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Die gegenlaufigen Zahlungsstrome von Grund- und Sicherungsgeschaft gleichen sich im Sicherungs-
zeitraum aus, weil der Basiszinssatz der zu leistenden Zinszahlungen aus dem Grundgeschaft mit dem
Basiszinssatz der zu empfangenden Zinszahlungen aus dem Sicherungsinstrument tbereinstimmt.

Zur Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die ,Critical-Term-Match-Methode®

verwendet.

Sofern der dem Grundgeschaft zugrundeliegende Zinssatz negativ wird, liegt keine perfekte Siche-
rungsbeziehung mehr vor, da sich die Zahlungsstrome aufgrund einer im Darlehensvertrag enthaltenen
Untergrenze in diesem Fall nicht vollstandig ausgleichen. Der ineffektive Teil der Sicherungsbeziehung
wurde ermittelt und nicht in die Bewertungseinheit miteinbezogen. Eine entsprechende Riickstellung
fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften wurde fiir den ineffektiven Teil der Absicherung

passiviert.

ERLAUTERUNGEN ZU POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE

Die erzielten Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

> UMSATZERLOSE in Euro

2021

2020

> Stromversorgung
abziiglich abzufiihrende Stromsteuer

> Erdgasversorgung

abzliglich abzufiihrende Erdgassteuer

> Wasserversorgung

> Warmeversorgung

627.314.916,98
45.422.954,47
581.891.962,51
387.173.480,32
37.577.173,10
349.596.307,22
37.206.921,35
25.155.636,39

631.893.659,03
48.071.520,36
583.822.138,67
341.886.304,30
34.607.375,94
307.278.928,36
38.563.783,52
24.032.069,15

> Biomasse 1.447.447,04 2.159.710,62
> Nebengeschaft 59.773.367,76 50.247.974,25
> Auflésung Kapital- und Ertragszuschiisse 6.458.305,63 6.622.651,59

> Gesamt

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

1.061.529.947,90

1.012.727.256,16

> SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE in Euro 2021 2020
> Ertrdge aus Anlageabgangen 7.465.593,73 207.125,85
> Ertrage aus der Zuschreibung des Finanzanlagevermogens 0,00 1.047.000,00
> Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 6.148.049,46 4.809.927,15
> Ertrage Inanspruchnahme Drohverlustriickstellungen 3.271.856,71 3.260.217,32
> Einnahmen Schadensfalle/Mahngebiihren 1.284.429,40 1.771.941,05
> sonstige betriebliche Ertrage 3.783.918,32 3.144.810,86

> Gesamt 21.953.847,62 14.241.022,23
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MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

> MATERIALAUFWAND in Euro

2021

2020

v

Strombezug

v

Netznutzung Strom

v

Erdgasbezug

v

Netznutzung Erdgas

v

Wasserbezug

v

Warmebezug

v

Bezug Biomasse
librige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
> Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

v

> Gesamt

PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

> PERSONALAUFWAND in Euro

331.473.284,45
103.760.167,45
173.835.609,39
27.047.130,33
2.883.605,23
18.284.350,88
4.707.897,72
18.403.580,15
104.783.765,64

785.179.391,24

2021

348.728.001,62
110.496.794,99
125.623.298,01
25.925.824,97
2.846.306,55
16.294.672,52
4.076.468,74
16.203.193,51
101.255.234,03

751.449.794,94

2020

> Lohne und Gehalter

> soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

> Gesamt

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

94.222.370,09
22.393.103,42

116.615.473,51

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

84.023.194,81
23.813.732,49

107.836.927,30

> SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN in Euro 2021 2020
> Mieten, Pachten, Leasing, Erbbauzinsen 3.092.820,90 2.901.863,88
> Fremdreparaturen und Instandhaltungen fiir Verwaltung 3.035.214,47 3.151.118,83
> Konzessionsabgabe 18.389.443,28 18.099.552,25
> Versicherungen, Beitrage, Gebiihren und Abgaben 6.509.291,89 5.189.631,83
> Priifungs-, Rechts-, Beratungskosten und Gutachten 6.118.998,15 4.829.856,63
> Telefongebiihren und Porto 241.040,21 394.985,55
> Buromaterial, Zeitschriften und Blicher 514.643,47 434.,511,54
> EDV-Kosten 7.759.869,38 7.963.712,08
> Kosten der Organe der Gesellschaft 300.601,00 304.288,34
> Werbe- und Marketingkosten einschlieBlich Provisionen 17.460.089,65 12.766.521,67
> Verluste aus Anlagenabgangen 1.136.389,12 624.721,70
> Abschreibungen/Wertberichtigung auf Forderungen 4.017.842,03 4.269.728,80
> Kostenerstattung badenova Verwaltungs-AG 6.065.759,32 3.588.917,27
> Zufiihrung Drohverlustriickstellung/sonstige Riickstellung 3.334.992,69 3.223.339,57
> andere sonstige Aufwendungen 5.704.770,44 12.377.987,44

> Gesamt

83.681.766,00

80.120.737,38

80
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ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

> ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN in Euro 2021 2020
> Dauerschuldzinsen 2.641.713,16 2.749.445,49
> Zinsen aus der Diskontierung von Riickstellungen 4.727.794,88 4.668.672,53
> sonstige zinsdahnliche Aufwendungen 401.993,33 3.530.521,28
> Gesamt 7.771.501,37 10.948.639,30

PERIODENFREMDES ERGEBNIS

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist ein Mehrertrag aus aperiodischen Aufwendungen und Er-
trégen in Hohe von 21.413 Tsd. EUR (Vorjahr: 17.998 Tsd. EUR) enthalten. Dieser Mehrertrag beinhaltet
im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, verminderte Bezugsaufwendungen
und Erlose fur Vorjahre.

Der Abschlag von vier Prozent auf die Verbrauchsabgrenzung des Geschaftsjahres ist in der Summe
der aperiodischen Ertrage nicht als Abzugsbetrag enthalten, jedoch erhoht der Abschlag des Vorjahres
diesen Betrag. Fur eine korrekte Interpretation ist der Betrag des Jahres 2021 in Abzug zu bringen.
Dieser betragt 8.502 Tsd. EUR fiir die badenova, 581 Tsd. EUR fiir die bnNETZE sowie 443 Tsd. EUR flir
die ESDG.

SONSTIGE ANGABEN
HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Geschaftsjahr angefallene Honorar des Abschlusspriifers betragt 249 Tsd. EUR. Dies setzt sich
wie folgt zusammen:

> HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS in Tsd. Euro 2021
> Abschlusspriifungsleistungen 177
> andere Bestatigungsleistungen 72
> Gesamt 249

PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTERIN

Personlich haftende Gesellschafterin des Mutterunternehmens badenova AG & Co. KG ist die badenova
Verwaltungs-AG, Freiburg im Breisgau, deren gezeichnetes Kapital 50 Tsd. EUR betragt.
MITARBEITER/-INNEN

Im Geschéftsjahr waren im Konzern durchschnittlich 1.438 (Vorjahr: 1.372) Mitarbeiter/-innen

beschaftigt. Zusatzlich waren 69 (Vorjahr: 74) Auszubildende tatig. In der Zahl der Mitarbeiter/-innen
sind 8 leitende Angestellte enthalten.
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betragen insgesamt 34.837 Tsd. EUR, davon
1.004 Tsd. EUR gegeniiber Gesellschaftern der badenova. Das Bestellobligo fiir Investitionen belduft
sich auf 27.096 Tsd. EUR. AuRBerdem bestehen Verpflichtungen aus Erbbauvertragen und Pachten
uber die Restlaufzeit in Hohe von 44.191 Tsd. EUR, davon 18.088 Tsd. EUR gegenliber Gesellschaftern
der badenova. Des Weiteren bestehen Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertragen in Hohe von
5.354 Tsd. EUR.

Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Verpflichtungen aus schwebenden Strombezugsvertragen
in Hohe von 330.692 Tsd. EUR, aus Erdgasbezugsvertragen in Hohe von 371.734 Tsd. EUR, aus Bio-
methanbezugsvertragen in Hohe von 7.155 Tsd. EUR sowie aus Bio- und Rohgasbezugsvertragen in
Hohe von 9.176 Tsd. EUR.

Den schwebenden Bezugsvertragen stehen Absatzgeschafte in Hohe von 114.463 Tsd. EUR gegenliber.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Gegentiber den Gemeinden Lauchringen und Wutdschingen bestehen seitens der bnNETZE GmbH
Riickblrgschaftsverpflichtungen fir die Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG in Hohe von jeweils
602 Tsd. EUR. Der zum 31. Dezember 2021 offene Saldo hieraus betragt 201 Tsd. EUR.

Bei der badenova Beteiligungs-GmbH existieren aulRerdem Biirgschaftsverpflichtungen fiir die 82
EPV 1 S.AR.L.in H6he von 426 Tsd. EUR zu Gunsten der franzdsischen Bank LCL (Le Crédit Lyonnais). 83

Die Freiburger Warmeversorgungs GmbH ist Blirgschaftsverpflichtungen gegentiiber der Sparkasse
Freiburg-Nordlicher Breisgau fiir das verbundene Unternehmen TREA Breisgau Energieverwertung
GmbH in Hohe von 549 Tsd. EUR eingegangen.

Des Weiteren bestehen seitens der badenova AG & Co. KG gegenliber der Sparkasse Freiburg-
Nordlicher Breisgau eine Riickbiirgschaftsverpflichtung fir die Tochtergesellschaft E-MAKS GmbH &
Co. KG in Hohe von 5.200 Tsd. EUR sowie gegeniiber der Stadt Kehl eine Riickbiirgschaftsverpflichtung
fiir die Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG in Hohe von 1.260 Tsd. EUR.

Aufgrund der Ertragssituation der einzelnen Gesellschaften ist nicht mit einer Inanspruchnahme der
badenova AG & Co. KG, der bnNETZE GmbH und der Freiburger Warmeversorgungs GmbH zu rechnen.

KONZERNVERHALTNISSE

Die badenova AG & Co. KG, Freiburg im Breisgau, erstellt als Muttergesellschaft den Konzernabschluss.

BEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Bezlige des Vorstands der badenova Verwaltungs-AG betrugen 1.321 Tsd. EUR (Vorjahr:

1.326 Tsd. EUR). Die Beziige der ehemaligen Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans der badenova
Verwaltungs-AG betrugen 764 Tsd. EUR (Vorjahr: 354 Tsd. EUR), die der ehemaligen Vorsténde

und Geschaftsfiihrer der badenova AG & Co. KG und deren Vorgangerunternehmen 150 Tsd. EUR
(Vorjahr: 147 Tsd. EUR).

Die Pensionsverpflichtungen fiir die ehemaligen Mitglieder des Geschaftsflihrungsorgans wurden
mit 5.734 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.414 Tsd. EUR) zurilickgestellt.

Der Aufsichtsrat erhielt an Vergiitungen und Sitzungsgeldern 118 Tsd. EUR (Vorjahr: 123 Tsd. EUR).
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

‘ Martin Horn
Oberbiirgermeister der Stadt Freiburg, Vorsitzender

Dr. Christof Schulte
Vorstandsmitglied der Thiiga AG, Miinchen, 1. stellvertretender Vorsitzender

Isabel Asmus
Betriebsratsvorsitzende, 2. stellvertretende Vorsitzende

Klaus Biermann
Mitglied des Betriebsrates

Andrea Bongert
Mitarbeiterin der bnNetze GmbH

Dr. Philipp Frank
Oberbiirgermeister der Stadt Waldshut-Tiengen

Michael GaiBer
Betriebsratsvorsitzender der E-MAKS GmbH & Co. KG

Dietmar Herzog
Mitglied des Betriebsrates

Markus Ibert
Oberbiirgermeister der Stadt Lahr

Volker Kieber
Biirgermeister der Stadt Bad Krozingen

Jorg Lutz
Oberbtiirgermeister der Stadt Lorrach

Michael Moos
Stadtrat der Stadt Freiburg

Klaus Muttach
Oberburgermeister der Stadt Achern

Aufsichtsrat

Oliver Rein
Buirgermeister der Stadt Breisach

Sophie Schwer
Stadtratin der Stadt Freiburg

Julia S6hne
Stadtratin der Stadt Freiburg

Marco Steffens
Oberbiirgermeister der Stadt Offenburg

Michael Thater
Blirgermeister der Stadt Wehr

Daniela Ullrich
Mitglied des Betriebsrates

Claudia Wagner
Mitarbeiterin der badenova AG & Co. KG

Ralf Winter
Prokurist der Thiiga AG
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GESCHAFTSFUHRUNG

Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft obliegt der Komplementarin. Der Vorstand der badenova
Verwaltungs-AG setzt sich wie folgt zusammen:

Vorstand ‘ Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Radensleben
Vorsitzender,
Vorstand Markt & Energiedienstleistungen und Stabsstellen
(bis 28. Februar 2022)

‘ Dipl.-Ing. Mathias Nikolay
Vorstand Technik (bis 28. Februar 2022)

‘ Dipl.-Kfm. Hans-Martin Hellebrand
Vorstand Finanzen (ab 1. Juli 2021)

‘ Dipl.-Ing. Heinz-Werner Holscher
Vorstand Technik (ab 1. Juli 2021)

NACHTRAGSBERICHT

Der Angriff der Russischen Foderation auf das Nachbarland Ukraine im Februar 2022 hat zu einer
volligen Neueinschatzung der Beziehungen auf politischer, wirtschaftlicher und kultureller Ebene
gefiihrt. Wie sich die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine und die in der Folge verhdangten
weitreichenden Sanktionen gegen die Russische Foderation auf Wirtschaft und Markte insgesamt
auswirken werden, |asst sich zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht verldsslich beurteilen.

Wir verweisen hierzu auf die entsprechenden Ausfiihrungen im Lagebericht im Abschnitt

4. Risikobericht” und im Abschnitt 5. Prognosebericht”. Weitere Vorgange von besonderer
Bedeutung nach Ende des Geschaftsjahres, iiber die an dieser Stelle zu berichten ware, haben sich
nicht ereignet.

ERGEBNISVERWENDUNG

Aufgrund der moglichen wesentlichen Auswirkungen der Ukraine-Krise auf die Finanz- und Ertrags-
lage der badenova AG & Co. KG schldgt der Vorstand vor, in den anstehenden Gremiensitzungen
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns von 53.661.533,06 EUR unter Beriicksichtigung aktueller
Erkenntnisse zu beraten und entsprechende Beschliisse zu fassen.

Freiburg im Breisgau, 22. April 2022
badenova Verwaltungs-AG
Der Vorstand

Hans-Martin Hellebrand Heinz-Werner Holscher

84
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

badenova KONZERN 2021

> INEUR

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstiande

1.

N

entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

. Geschaftswert

Il Sachanlagen

1.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

. technische Anlagen und Maschinen
. andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

1.
. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
. Anteile an assoziierten Unternehmen

U h W N

Anteile an verbundenen Unternehmen

. Beteiligungen
. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

. Wertpapiere des Anlagevermégens
. sonstige Ausleihungen
. geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen

> Gesamt

1 abzgl.
2 abzgl.
3 abzgl.

verrechnete Investitionszuschiisse: -328.017,94
verrechnete Investitionszuschiisse: -2.238.650,24
verrechnete Investitionszuschiisse: -156.284,24

4 zzgl. Kaufpreisriickerstattung: -125.648,70

01.01.2021

35.918.659,62

8.712.268,77
44.630.928,39

144.621.773,62"

1.681.774.026,64°
77.080.567,04°
21.355.318,36"

1.924.831.685,66

16.430.013,49
400.016,12
40.000,00
159.191.932,31
2.898.679,31

12.800,00
60.947,49
1.120.000,00
180.154.388,72

2.149.617.002,77

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Zugange

1.145.712,62

0,00
1.145.712,62

2.181.246,73

58.888.754,93"*
3.861.471,41

23.596.775,03

88.528.248,10

143.243,83
650.000,00
2.709.181,13
4.896.043,09
4.859.159,06

0,00
350.000,00
0,00
13.607.627,11

103.281.587,83

Abgange

475.175,50

0,00
475.175,50

89.623,04

11.676.477,95
3.212.159,84
0,00
14.978.260,83

2.338.250,00
250.000,00
0,00
157.782,06
146.679,31

0,00
5.974,89
0,00
2.898.686,26

18.352.122,59

Abgdnge
Veranderung
Konsolidierungkreis

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Umbuchungen 31.12.2021

236.420,27 36.825.617,01

0,00 8.712.268,77
236.420,27 45.537.885,78

1.258.502,61 147.971.899,92

13.473.824,50 1.742.460.128,12
242.003,94 77.971.882,55
-15.210.751,32 29.741.342,07
-236.420,27 1.998.145.252,66

1.120.000,00 15.355.007,32

0,00 800.016,12
0,00 2.749.181,13
0,00 163.930.193,34
0,00 7.611.159,06
0,00 12.800,00
0,00 404.972,60
-1.120.000,00 0,00

0,00 190.863.329,57

0,00 2.234.546.468,01



01.01.2021

30.756.606,68

8.712.268,77
39.468.875,45

83.150.701,07

1.292.496.909,79
63.946.547,81
0,00
1.439.594.158,67

0,00
0,00
0,00
372.500,00
0,00

0,00
382,45
0,00
372.882,45

1.479.435.916,57

Zugange

2.160.287,08

0,00
2.160.287,08

3.312.207,46

49.826.287,26
4.494.312,66
0,00
57.632.807,38

0,00
0,00
17.682,19
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
17.682,19

59.810.776,65

Abgange

451.175,50

0,00
451.175,50

44.642,04

9.920.053,33
2.876.075,61
0,00
12.840.770,98

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

13.291.946,48

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ABSCHREIBUNGEN

Abgdnge
Veranderung
Konsolidierungkreis

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Umbuchungen

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Zuschreibungen

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

31.12.2021

32.465.718,26

8.712.268,77
41.177.987,03

86.418.266,49

1.332.403.143,72
65.564.784,86
0,00
1.484.386.195,07

0,00

0,00
17.682,19
372.500,00
0,00

0,00
382,45
0,00
390.564,64

1.525.954.746,74

61.553.633,43

410.056.984,40
12.407.097,69

29.741.342,07

513.759.057,59

15.355.007,32

800.016,12

2.731.498,94
163.557.693,34

7.611.159,06

12.800,00

404.590,15

0,00

190.472.764,93

708.591.721,27

BUCHWERTE
31.12.2021 31.12.2020
4.359.898,75 5.162.052,94
0,00 0,00
4.359.898,75 5.162.052,94

61.471.072,55

389.277.116,85
13.134.019,23
21.355.318,36
485.237.526,99

16.430.013,49
400.016,12
40.000,00
158.819.432,31
2.898.679,31

12.800,00
60.565,04
1.120.000,00
179.781.506,27

670.181.086,20

86
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ANTEILSBESITZ badenova KONZERN

ANTEILSBESITZ badenova KONZERN 31. DEZEMBER 2021

Sitz der Gesellschaft Anteilam Eigenkapital Ergebnis
Kapitalin%  inTsd. EUR  inTsd. EUR

> ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

a) unmittelbare

> badenCampus GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 280 -36 1)3)
> badenCampus Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br. 100,00 23 11)3)
> badenIT GmbH Freiburg i. Br. 100,00 2.808 02

> badenova Beteiligungs-GmbH Freiburg i. Br. 100,00 124.647 02

> badenova Projektgesellschaft 1 GmbH Freiburg i. Br. 100,00 25 (V)

> badenova Verwaltungs-AG Freiburg i. Br. 100,00 711 41

> badenova WARMEPLUS GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 32.109 02

> badenova WARMEPLUS Verwaltungs GmbH Freiburg i. Br. 100,00 46 11

> bnNETZE GmbH Freiburg i. Br. 100,00 374.521 02

> E-MAKS GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 73,50 2.276 266

> E-MAKS Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br. 75,00 80 21

> encore GmbH Freiburg i. Br. 100,00 550 0 8

> Energie-Service Dienstleistungsgesellschaft mbH Freiburg i. Br. 100,00 125 02

> Infrastruktur-Tragergesellschaft mbH & Co. KG Freiburg i. Br. 68,00 199 65 1)

> Infrastruktur-Verwaltungsgesellschaft mbH Freiburg i. Br. 68,00 33 11

> sparstrom Energievertriebs GmbH Koln 100,00 -526 -312 3)

b) mittelbare

> badenova KONZEPT Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br. 51,00 190 10 1)3)
> badenovaWIND GmbH Offenburg 100,00 34 91

> ee-invest vier GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 4.505 571 1)

> Energiegesellschaft Miihlheim Verwaltungs-GmbH Miihlheim 100,00 27 0

> EVU-Service 24 GmbH Hameln 60,00 0 54 1)

> Freiburger Warmeversorgungs GmbH Freiburg i. Br. 51,00 5.634 B%75

> FreiNet GmbH Freiburg i. Br. 60,00 100 208 3)6)
> Kunzweiler GmbH Hoch- und Tiefbau Rust 100,00 870 158 1)3)
> regioDATA Gesellschaft fiir raumbezogene Lorrach 51,00 1.650 1.085 1)3)

Informationssysteme mbH

> TREA Breisgau Energieverwertung GmbH Eschbach 60,00 874 29 1)3)
> Warme Siid-West GmbH Freiburg i. Br. 55,00 344 11 1)3)
> Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG Kehl 60,00 2.302 282 1)3)
> Warmegesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH Kehl 60,00 34 11)3)
> Windpark Hohenlochen GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 53,00 4.850 -52 1)3)
> Windpark Kallenwald GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 10 -4 1)

> ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

a) unmittelbare

> Badische Rheingas GmbH Lorrach 50,00 1.403 409 4)
> Energie- und Wasserversorgung Kirchzarten GmbH Kirchzarten 46,00 3.593 663 3)
> Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH Todtnau 24,00 4.108 223 3)
> Energiewerk Ortenau Energiegesellschaft mbH & Co. KG Achern 24,50 399 135
> Gemeindewerke Gundelfingen GmbH Gundelfingen 30,00 4.100 0 3)6)
1) Die Gesellschaft wurde wegen untergeordneter Bedeutung 5) abweichendes Wirtschaftsjahr (30. April 2020)
gemal § 296 Abs. 2 HGB nicht in die Konsolidierung einbezogen. 6) Ergebnisabfiihrungsvertrag oder Ergebnisiibernahme durch Anteilseigner
2) Ergebnisabfiihrungsvertrag oder Ergebnisiibernahme durch badenova 7) Zahlen laut Zwischenbilanz zum 15. Juni 2021
3) Zahlen It. Jahresabschluss 2020 8) Griindung 2021

4) abweichendes Wirtschaftsjahr (30. Juni 2020)
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> Gemeindewerke Umkirch GmbH
> homeandsmart GmbH
> EGPM Ladepark Stidbaden GmbH & Co. KG

b) mittelbare

> ASF Solar GmbH & Co. KG

> ASF Solar Verwaltungs-GmbH

> badenova KONZEPT GmbH & Co. KG

> Badenweiler Energie GmbH

> Caléo SAEM.L

> Das Griine Emissionshaus GmbH

> dge wind Baar eins GmbH & Co. KG

> Energy COLLECT GmbH & Co. KG

>EPV1SARL

> EVB Energieversorgungsgesellschaft

> Natuvion Digital GmbH

> Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co. KG

> Netzgesellschaft Tuttlingen Verwaltungs-GmbH

> regioAQUA Gesellschaft fiir Wasser und
Abwassser mbH

> Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG

> Regionalwerk Hochrhein Verwaltungs-GmbH

> Regio-RZ Siid GmbH

> regiosonne Verwaltungs-GmbH

> regiowind Verwaltungs-GmbH

> Stadtenergie Lérrach GmbH & Co. KG

> Stadtnetze Lérrach GmbH & Co. KG

> Stromnetzgesellschaft Weil am Rhein GmbH & Co. KG

> Stromnetzgesellschaft Weil am Rhein Verwaltungs GmbH

> TEP Merkur GmbH & Co. KG

> TEP Venus GmbH & Co. KG

> Windpark Kambacher Eck GmbH & Co. KG

UBRIGE WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

a) unmittelbare

> Stadtwerke Freudenstadt GmbH & Co. KG

> Syneco GmbH & Co. KG i.L.

> Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

b) mittelbare
> KOM9 GmbH & Co. KG

Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigenkapital
Kapital in %  inTsd. EUR

Umkirch 40,00 2.447
Karlsruhe 50,00 878
Freiburg i. Br. 30,00 45
Freiburg i. Br. 49,00 1.360
Freiburg i. Br. 49,00 38
Freiburg i. Br. 49,00 100
Badenweiler 50,00 711
Guebwiller (F) 44,45 10.111
Freiburg i. Br. 50,00 286
Freiburg i. Br. 33,33 131
Freiburg i. Br. 33,33 -102
Mertzwiller (F) 40,00 -25
Freiburg i. Br. 24,80 619
Walldorf 24,00 0
Tuttlingen 50,00 4.493
Tuttlingen 50,00 31
Rheinfelden 50,00 87
Lauchringen 25,10 4.167
Lauchringen 25,10 69
Lorrach 50,00 400
Freiburg i. Br. 37,00 40
Freiburg i. Br. 50,00 65
Lorrach 33,33 114
Lorrach 49,00 120
Weil am Rhein 49,00 45
Weil am Rhein 49,00 26
Aachen 49,00 -840
Aachen 49,00 -12
Freiburg i. Br. 47,60 1.743
Freudenstadt 15,00 17.897
Miinchen 9,81 2.299
Hamburg 0,78 223.705
13,62 879.713

Ergebnis
in Tsd. EUR

184
-220

2.819

8.991

94.665
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VERBINDLICHKEITENSPIEGEL badenova KONZERN

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL badenova KONZERN

31. DEZEMBER 2021

> INEUR

Art der Verbindlichkeit

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
davon gegeniiber Gesellschaftern

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

7. sonstige Verbindlichkeiten

> Gesamt

bis zu 1 Jahr

56.902.731,42

13.983,52

70.475.064,79

20.516.071,50
(17.109.161,97)

60.096,25

217.340,81

43.507.517,68

191.692.805,97

31. DEZEMBER 2021

1-5 Jahre

142.102.092,14

0,00

0,00

0,00
(0,00)

0,00

0,00

0,00

142.102.092,14

tber 5 Jahre

109.226.002,21

0,00

0,00

0,00
(0,00)

0,00

0,00

0,00

109.226.002,21

Summe

308.230.825,77
13.983,52

70.475.064,79

20.516.071,50

(17.109.161,97)

60.096,25

217.340,81

43.507.517,68

443.020.900,32



Summe

290.682.954,49

173.200,00

68.989.824,16

17.235.499,19
(13.651.463,68)

335.539,84

8.966.503,98

36.314.171,82

422.697.693,48

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL badenova KONZERN

31. DEZEMBER 2020

bis zu 1 Jahr

69.635.833,01

173.200,00

68.962.630,15

17.235.499,19
(13.651.463,68)

335.539,84

8.966.503,98

36.314.171,82

201.623.377,99

1-5 Jahre

96.573.544,31

0,00

0,00

0,00
(0,00)

0,00

0,00

0,00

96.573.544,31

tber 5 Jahre

124.473.577,17

0,00

27.194,01

0,00
(0,00)

0,00

0,00

0,00

124.500.771,18
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die badenova Gruppe deckt als Umwelt- und Energiedienstleister in Stid- und Mittelbaden die
Geschaftsfelder Vertrieb von Strom und Erdgas (auch bundesweit), Netzbetrieb, Wasser sowie Warme
ab. Neben diesen klassischen Versorgungsleistungen bietet die badenova Gruppe in verschiedenen
Tochtergesellschaften und Beteiligungen innovative und 6kologische Dienstleistungen rund um
Energie, Klima und Umwelt an. Dazu gehoren Beteiligungsmodelle an Wind-, Wasser- und Solar-
anlagen, Biogasproduktion, Energiecontracting, Kraft-Warme-Kopplung fiir Gewerbekunden und
Industriebetriebe, Nahwarmeldsungen, Wasser- und Abwasserbetriebsfiihrungen fiir Kommunen,
kommunale — modular aufgebaute — Klimaschutzkonzepte und vieles mehr. Ebenso gehoren IT-,
Telekommunikations- und Abrechnungsdienstleistungen zum Produktportfolio der badenova Gruppe.

Bei der Erfiillung ihrer Aufgaben beachten samtliche Konzerngesellschaften die Grundsatze von
Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung sowie Wasser- und Klimaschutz.

In den Konzernabschluss der badenova Gruppe zum 31. Dezember 2021 wurden die folgenden
Gesellschaften aufgenommen:

‘ badenovaWARMEPLUS GmbH & Co. KG 42
(nachfolgend: bn WARMEPLUS) 43
Anteil 100,00 Prozent

Freiburger Warmeversorgungs GmbH
(nachfolgend: FWV)
Anteil 51,00 Prozent

bnNETZE GmbH
(nachfolgend: bnNETZE)
Anteil 100,00 Prozent

‘ badenova AG & Co. KG badenIT GmbH
(nachfolgend: badenova) (nachfolgend: badenIT)
Anteil 100,00 Prozent

E-MAKS GmbH & Co. KG
(nachfolgend: E-MAKS)
Anteil 73,50 Prozent

Energie-Service Dienstleistungsgesellschaft mbH
(nachfolgend: ESDG)
Anteil 100,00 Prozent

badenova Beteiligungs-GmbH
(nachfolgend: bnBETEILIGUNG)
Anteil 100,00 Prozent
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Als Energie- und Umweltdienstleister, der insbesondere in Mittel- und Stidbaden seine Produkte
und Leistungen anbietet, bestimmen insbesondere die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
der trinationalen Metropolregion Oberrhein und Hochrhein im Dreildndereck Frankreich, Schweiz
und Deutschland die entscheidenden Marktparameter und Impulse fiir die Entwicklung der
badenova.

Infrastrukturell ist die Region mit einem hochentwickelten StraBen-, Autobahn- und Schienen-
netz und dem Rhein als einer der grolRen internationalen Wasserstralen ausgestattet. Zahlreiche
internationale Konzerne haben sich ebenso wie eine Vielzahl mittelstandischer Unternehmen

in dieser Region niedergelassen. Das badenova Marktgebiet ist gekennzeichnet von einem breiten
Spektrum an Gewerbeansiedlungen, einer Vielzahl von Industriestandorten und hochentwickelten
Dienstleistungsbranchen (Handel, Banken und Versicherungen). Mit ,BioValley“ vertritt die Region
am Oberrhein ein weltweit bekanntes Cluster im Bereich der Life-Sciences.

Im Jahr 2021 ist die Wirtschaft in Baden-Wirttemberg kraftig gewachsen. Allerdings konnte das
Wirtschaftswachstum die Dynamik der Vor-Coronazeit noch nicht wieder erreichen. Im Jahresdurch-
schnitt 2021 rechnet das Tubinger Institut fiir angewandte Wirtschaftsforschung (nachfolgend: IAW)
mit einem realen Wirtschaftswachstum von etwas lber vier Prozent. Flir 2022 liegt die Prognose

des IAW bei einem Wachstum von rund drei Prozent.

2.2 ENERGIEWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

ENERGIEVERBRAUCH

Nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen belduft sich der vor-
aussichtliche Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 2021 auf 12.193 Petajoule. Dies entspricht
einem Anstieg von 2,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Der Verbrauch liegt jedoch noch spiirbar
unter dem Niveau der Vor-Corona-Zeit, was darauf hinweist, dass die energie- und gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung in Deutschland weiterhin in hohem MaRe durch die Corona-Pandemie

und ihre Auswirkungen gepragt wird, erklarte die Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AG Energie-
bilanzen) in Berlin. Erheblichen Einfluss auf den Anstieg des Primarenergieverbrauchs hatten die
gegeniiber 2020 deutlich kiihleren AuRentemperaturen. Bereinigt um den Witterungseffekt ware
der Energieverbrauch nur um 0,6 Prozent gestiegen.
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ENERGIEMARKT UND -PREISE

> ENTWICKLUNG ENERGIEPREISE in Prozent YTD
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Die Energiemarkte standen auch 2021 noch unter dem Einfluss der turbulenten Auswirkungen

der Corona-Pandemie und waren somit weiterhin gepragt von tendenziell stark steigenden Preisen
mit relativ hohen Volatilitaten. Wahrend in der ersten Halfte des Jahres vorrangig der Klimaschutz
und der CO,-Preis die dominierenden Einflussfaktoren waren, hat die zweite Halfte des Jahres
Rekordpreise in beinahe allen Markten gebracht. Global betrachtet fiihrten unterschiedliche
Ereignisse zu den sehr hohen Energiepreisen in Europa. Eine geringe Einspeisung aus erneuerbaren
Energien im Jahr 2021, die hohen CO,-Preise im europdischen Emissionshandelssystem aufgrund
verstarkter Klimaschutzanstrengungen oder die Diskussionen um die Gaspipeline Nord Stream 2
sind als einzelne und einfache Griinde kaum verantwortlich fiir die Preissituation. Vielmehr ist
wohl das Zusammentreffen von verschiedenen, teilweise voneinander abhdngigen, aber auch
unabhangigen Faktoren ursachlich fiir dieses derzeit hohe Preisniveau.

Wahrend die Preise fiir Kohle und Gas an den Weltmarkten zu Beginn 2021 noch auf moderatem
Niveau verharrten, ging es anschlielend stetig nach oben. Der Riickgang von Corona-MalRnahmen
befliigelte die Wirtschaft weltweit und lie auch die Nachfrage nach fossilen Rohstoffen ansteigen.

Ab September 2021 nahm die Preisdynamik deutlich zu. Der Monatsreferenzpreis fiir Erdgas in
Europa am TTF-Handelspunkt erreichte liber 120 EUR/MWh. Wahrenddessen stiegen die Kohlepreise
auf tiber 250 USD/Tonne. Steigende Erdgasnachfrage in Asien fiihrte zu weniger LNG-Lieferungen
fiir Europa, wahrend die Kohlepreise aufgrund der hohen chinesischen Strom- und somit Kohlen-
nachfrage neue Rekorde verzeichneten.

Die sehr hochpreisige Situation von Anfang Oktober 2021 hat sich bis Ende des Jahres wieder

etwas beruhigt. Dennoch zeigen die Preisbewegungen immer noch hohe Schwankungen, die uns
vermutlich noch eine Weile begleiten werden und zu einem neuen,,Normal-Zustand“ werden
konnten. Die Extremsituation rund um die Commodity-Preise im Herbst und Winter 2021 wird
sicherlich in den kommenden Monaten noch fiir weitreichende Diskussionen um Versorgungs-
sicherheit, die nach wie vor hohe Abhdngigkeit von Erdgasimporten und die Beschaffungsstrategien
von Energieversorgern fiihren.

Angesichts des weiter eskalierenden Konflikts zwischen Russland und der Ukraine ist auch

in Zukunft mit einer weiter zunehmenden Unsicherheit an den Energiemarkten zu rechnen. Laut
Experten-Studien aus Regierungskreisen ware die deutsche Gasversorgung in diesem Winter

auch bei einem Stopp der russischen Erdgaslieferungen gesichert. Die Voraussetzung waren aller-
dings weiter milde Temperaturen. Die Versorgung kénnte dann auf Basis des aktuellen Fiillstandes
der Gasspeicher, von Einkdufen am Spotmarkt sowie LNG-Lieferungen gesichert werden. AuBerdem
will die Europdische Kommission priifen, ob eine gesetzliche Verpflichtung eines bestimmten
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Gasspeicherstandes vor dem Winter eingefiihrt werden sollte. In sieben Mitgliedsstaaten gibt es
fiir den Zeitraum von Dezember bis Marz bereits eine verpflichtende Regelung.

Die Strompreise sind im Jahr 2021 konstant gestiegen, mit hoher Korrelation zu CO, in der ersten
Jahreshalfte, und sind im zweiten Halbjahr zusatzlich durch Kohle und die ,,Panik am Gasmarkt*

in die Hohe getrieben worden. Die Nachfrage nach fossiler Energie hat angezogen, was bei steigenden
Preisen fiir CO,-Zertifikate wiederum die Strompreise flir 2022 nach oben treiben kénnte. Der Borsen-
Strompreis stieg binnen zwdlf Monaten um 315 Prozent: Wahrend der Preis im Januar 2021 noch

bei circa 53 EUR/Megawattstunde lag, kostete die Megawattstunde im Dezember 2021 bereits durch-
schnittlich circa 222 EUR/Megawattstunde.

Seit Ende 2020 stiegen die Zertifikatspreise fiir CO, im europaischen Emissionshandelssystem (EU ETS)
stetig an. Ein Grund lag in der verbesserten wirtschaftlichen Lage nach den weltweiten Corona-
Lockdowns im Jahr 2020. Weiterhin haben die politischen Akteure bekannt gegeben, das europaische
Klimaziel zu verscharfen, und zwar durch eine Senkung der Treibhausgasemissionen von 40 auf

55 Prozent gegeniiber 1990 bis 2030. Diese Verkiindung lieR die CO,-Preise im ersten Quartal 2021
auf beinahe 50 EUR/Tonne steigen. Die neu gewahlte Bundesregierung und der im Koalitionsvertrag
festgelegte Mindestpreis fiir CO, hat den Markt weiter beflligelt. Der Preis der CO,-Zertifikate stieg

im Dezember 2021 auf durchschnittlich 79 EUR/Tonne gegentiber 31 EUR/Tonne im Januar 2021.

TEMPERATURVERLAUF

> GRADTAGSZAHLEN FREIBURG
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Die Geschaftsentwicklung der badenova Gruppe ist auch vom Temperaturverlauf abhangig.
Der verwendete Indikator fiir den Heizenergiebedarf ist die Gradtagszahl. Bezogen auf Freiburg
lag diese Kennzahl in Summe fiir das Jahr 2021 um 541,9 Gradtage lber der des Vorjahres
(+19,9 Prozent) und um 264,1 Gradtage liber dem zehnjdhrigen Mittel. Gemessen an den
Gradtagen war das abgeschlossene Geschaftsjahr somit kalter als das Vorjahr und das
zehnjahrige Mittel sowie das kalteste Jahr seit 2013.

ENERGIEPOLITIK UND REGULIERUNG

,Fit for 55“-MalBnahmenpaket der EU-Kommission

Mit dem von der Europdischen Kommission vorgestellten MaBnahmenpaket ,Fit for 55“ zur Um-
setzung des Green Deal sollen die Netto-Treibhausgasemissionen bis 2030 um 55 Prozent im Vergleich
zu 1990 gesenkt sowie ein klimaneutrales Europa bis 2050 geschaffen werden. Fiir dieses Maf3-
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nahmenpaket ,Fit for 55“ wurden bisher 13 Richtlinien beziehungsweise Verordnungen erarbeitet.

Mit ihrer Hilfe sollen die Klimaziele bei gleichzeitiger Neuausrichtung unserer Wirtschaft und Gesell-
schaft fir eine gerechte, griine und florierende Zukunft erreicht werden. Sie kombinieren MaRnahmen
aus dem Emissionshandel fiir neue Sektoren und strengere Auflagen im Rahmen des bestehenden
Emissionshandelssystems (ETS) der EU, die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien, mehr Energie-
effizienz, die schnellere Einflihrung emissionsarmer Verkehrstrager sowie entsprechender Infrastruktur
und Kraftstoffe, globale MaBnahmen zur Pravention der Verlagerung von CO,-Emissionen, die Anglei-
chung der Steuerpolitik an die Ziele des Green Deal sowie Instrumente zur Erhaltung und VergréRRerung
unserer natirlichen CO,-Senken.

Klimaschutzgesetz 2021

Mit dem gednderten Klimaschutzgesetz werden die Zielvorgaben flir weniger CO,-Emissionen ange-
hoben. Das Minderungsziel fiir 2030 steigt um 10 Prozentpunkte auf mindestens 65 Prozent. Das heif3t,
Deutschland soll bis zum Ende des Jahrzehnts seinen Treibhausgas-Aussto um 65 Prozent gegeniiber
dem Jahr 1990 verringern. Die hoheren Ambitionen wirken sich auch auf die CO,-Minderungsziele bis
zum Jahr 2030 in den einzelnen Sektoren aus: in der Energiewirtschaft, der Industrie, im Verkehr,

im Gebaudebereich und in der Landwirtschaft.

Die Klimaziele werden kontinuierlich per Monitoring liberpriift. Der Expertenrat fiir Klimafragen

wird erstmals ab 2022 alle zwei Jahre ein Gutachten vorlegen Uber die bisher erreichten Ziele,

MaRnahmen und Trends. Werden die Budgets nicht eingehalten, steuert die Bundesregierung

umgehend nach. 46
47

Reformen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (nachfolgend EEG 2021)

Im EEG 2021 ist das Ziel verankert, dass der gesamte Strom in Deutschland vor dem Jahr 2050

treibhausgasneutral erzeugt und im Jahr 2030 der Anteil der erneuerbaren Energien am Brutto-

stromverbrauch auf 65 Prozent gesteigert werden soll.

Um fiir den notigen Ausbau mehr Akzeptanz zu erreichen, sollen Anlieger-Kommunen von Wind-
energieprojekten mit 0,2 ct/kWh an den Erlésen auf ihnrem Gemeindegebiet beteiligt werden. Eine
Stdquote fiir Wind an Land und Biomasse soll fiir eine bessere Abstimmung zwischen EE-Ausbau,
Stromverbrauch und Netzausbau sorgen.

Verbesserungen der Anreize gibt es fiir den Mieterstrom und die Eigenversorgung. So nimmt das

EEG 2021 den so genannten Quartieransatz auf. MaRgeblich ist nun, dass der erzeugte Strom im Viertel
verbraucht wird und nicht mehr nur im Gebdude, auf dessen Dach die PV-Anlage installiert ist. Ein
neues Ausschreibungssegment gilt kiinftig fir groe PV-Dachanlagen zwischen 300 und 750 kWp.
SchlieRRlich bereitet das EEG 2021 den Weg in die Zeit nach der EEG-Forderung vor. Ausgeférderte
Anlagen kénnen den Strom libergangsweise weiter iiber den Netzbetreiber vermarkten.

EEG-Umlage

Die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber haben die EEG-Umlage fiir 2022 festgelegt und
veroffentlicht. Die EEG-Umlage fiir nicht privilegierten Letztverbraucherabsatz sinkt demzufolge von
6,5 ct/kWh auf 3,723 ct/kWh im Jahr 2022. Die starke Absenkung der Umlage 2022 im Vergleich zu
den Vorjahren lasst sich im Kern auf die Entwicklung der Strombérsenpreise und auf Bundeszuschiisse
zuriickfiihren. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung hat das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz einen Gesetzentwurf fiir die vorzeitige Abschaffung der EEG-Umlage fiir Letztverbraucher
zum 1. Juli 2022 vorgelegt.

BGH-Entscheidung zum generellen sektoralen Produktivitdtsfaktor fiir Gasnetzbetreiber
Der Bundesgerichtshof (BGH) hat die Festlegung der Bundesnetzagentur (BNetzA) zum generellen
sektoralen Produktivitatsfaktor Gas fiir die mittlerweile laufende 3. Regulierungsperiode (Xgen)
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bestatigt. Die Vorinstanz — das Oberlandesgericht (OLG) Disseldorf — hatte die BNetzA-Festlegung
noch fiir rechtswidrig erachtet. Diese Entscheidung hat der BGH nun aufgehoben und der BNetzA
Recht gegeben.

Festlegung der Eigenkapitalverzinsung durch die Bundesnetzagentur

Am 20. Oktober 2021 hat die BNetzA die Festlegungen der zukiinftigen Eigenkapitalzinssatze fiir

die Elektrizitats- und Gasnetzbetreiber veroffentlicht. Die BNetzA hat darin einheitlich fiir Strom- und
Gasnetzbetreiber einen Eigenkapitalzinssatz fiir Neuanlagen von 5,07 Prozent vor Kérperschaftsteuer
(bisher 6,91 Prozent) ermittelt. Fir Altanlagen wurde ein Zinssatz von 3,51 Prozent vor Korperschaft-
steuer (bisher 5,12 Prozent) ermittelt. Die neuen Zinssatze gelten ab der 4. Regulierungsperiode. Diese
beginnt fiir die Gasnetzbetreiber im Jahr 2023, fiir die Stromnetzbetreiber im Jahr 2024.

Netzentgelte Strom

Die Netzentgelte der vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) werden seit dem 1. Januar 2019
in fiinf gleichen Schritten vollstandig vereinheitlicht. Die bereits 2017 durch Einfiihrung des Gesetzes
zur Modernisierung der Netzentgeltstruktur (NEMoG) getroffene Grundsatzentscheidung zur Soli-
darisierung von auf der Ebene der UNB entstandenen Kosten wird mit der vorliegenden Verordnung
etabliert. Dies war notwendig geworden, da sich die Ubertragungsnetzentgelte in den vier Netzgebieten
erheblich in der Hohe unterschieden und diese sich durch den massiven Ausbau der Ubertragungs-
netze im Zuge der Energiewende noch weiter auseinander entwickeln wiirden. Diese Anderung tragt
dazu bei, regionale Unterschiede bei den Netzentgelten und damit auch bei den Strompreisen fiir

den Endkunden zu verringern. Die Verordnung ist am 29. Juni 2018 in Kraft getreten.

2.3 GESCHAFTSVERLAUF

ALLGEMEIN

Die badenova Gruppe konnte trotz eines dynamischen Marktgeschehens die Ergebnisziele fiir
2021 Ubererfillen. Der Jahresiiberschuss in Hohe von 56,8 Millionen EUR Ubertrifft den Zielwert um
rund 6 Prozent. Gegeniiber dem Vorjahr steigt der Jahrestiberschuss um 2,7 Millionen EUR an.

In der badenova kam es gegentiber der Planung zu einzelnen Mengenriickgangen in Folge der COVID-
19-Pandemie, die allerdings durch temperaturbedingte Absatzsteigerungen tiberkompensiert werden
konnten. Die Forderungsausfalle im Gewerbe- und Geschaftskundensegment liegen weiterhin auf
niedrigem Niveau. Die Neukundenakquise und das Bestandskundengeschaft haben sich weiterhin gut
entwickelt. Insbesondere im vierten Quartal haben einige Wettbewerber Insolvenz anmelden miissen.
Die regulierten Marktprozesse sehen fiir solche Félle die Ubernahme der betroffenen Kunden durch die
jeweiligen Grundversorger vor. Die badenova hat als ortlicher Grundversorger in Stidbaden aufgrund
dieser Marktbewegungen einen zusatzlichen Kundenzuwachs von rund zwei Prozent gegeniiber dem
entsprechenden Kundenbestand zu Jahresbeginn zu verzeichnen gehabt.

Ausgel6st wurden die Insolvenzen einzelner Vertriebsgesellschaften durch enorme Preissteigerungen
in der Energiebeschaffung. Gegeniiber dem Preisniveau zu Jahresbeginn sind die Beschaffungspreise
fiir Strom um +550 Prozent und die Erdgaspreise um rund 750 Prozent angestiegen. Diese Preis-
entwicklung hat auch die badenova vor Herausforderungen gestellt. Dank einer langfristigen Beschaf-
fungsstrategie konnten allerdings die wirtschaftlichen Auswirkungen fir die badenova eingegrenzt
werden.
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Die bnNETZE betreibt das eigene Erdgas-, Strom- und Wassernetz, das Erdgasnetz der Hafenverwal-
tung in Kehl, der Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co. KG, der Stadtwerke Millheim-Staufen GmbH,
der Gemeindewerke Umkirch GmbH und der Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH sowie die
Stromnetze der Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG und der Gemeindewerke Umkirch GmbH.

Das eigene Erdgasnetz erstreckt sich liber zwei Regierungsprasidien und 11 Land- und Stadtkreise, in
denen 158 Konzessionsvertrage mit Stadten und Gemeinden abgeschlossen sind. Es sind unverandert
21 Stromkonzessionen und zwei Wasserkonzessionen in der Obhut der bnNETZE. Im Bereich Strom
wurden 10 Konzessionsverfahren im Jahr 2019 insoweit gewonnen, als positive Gemeinderatsbeschliisse
herbeigefiihrt wurden. Diese befinden sich aktuell noch im Rechtsstreit, weshalb die Vertragsunter-
zeichnungen und die Netziibergange noch nicht erfolgt sind.

Im Segment Strom liegt bnNETZE der Kostenpriifungsbescheid der 3. Regulierungsperiode vor. Darin
wird ein verbindliches Ausgangsniveau fiir die Erlésobergrenzen der Jahre 2019 bis 2023 mitgeteilt.
Dariiber hinaus wurden die Regulierungskontosalden bis einschliel3lich 2020, die Kapitalkostenauf-
schlage und die Qualitatselemente bis einschlieBlich 2022 beschieden.

Im Segment Gas liegt bnNETZE der Kostenpriifungsbescheid der 3. Regulierungsperiode ebenfalls vor.
Das verbindliche Ausgangsniveau fiir die Erlésobergrenzen der Jahre 2018 bis 2022 steht damit fest.
Daruiber hinaus wurden die Regulierungskontosalden bis einschlieBlich 2017 und die Kapitalkostenauf-
schlage bis einschlief3lich 2021 beschieden. Das Regulierungskonto 2018 wurde noch nicht angehort
beziehungsweise beschieden.
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Der Rollout der intelligenten Messsysteme ist angelaufen und wird nach und nach in den Stiickzahlen 49
hochskaliert, so dass die verpflichtende Zehn-Prozent-Quote bis Januar 2023 erreicht werden kann.

Das neue Wasserrecht flir das Wasserwerk Hausen kam Ende 2021 in die Offenlage, 2022 finden die
dazugehdrigen Anhorungen statt. Damit wurde ein weiterer Schritt zur Erlangung des Wasserrechts
getan. Seit Mitte 2021 liegt die Genehmigung auf vorzeitigen Beginn schriftlich vor, womit die Wasser-
entnahme auch wieder abgesichert ist.

Die Anstrengungen im Gewasser- und Grundwasserschutz sind weiter ausgebaut worden. Neben
dem Hochwasserschutz wird das Thema Risikomanagement immer wichtiger. Sobald die Umsetzung
der EU-Trinkwasserrichtlinie in nationales Recht erfolgt ist, wird das Risikomanagement ein fester
Bestandteil sein.

bnWARMEPLUS hat im Geschéaftsjahr 2021 im Segment Warmeversorgung im Neugeschift den
Schwerpunkt auf die Fertigstellung des Um- und Neubaus verschiedener Warmeanlagen sowie auf
die Erweiterung und Verdichtung von Fernwarmenetzen in Freiburg und weiteren Gemeinden gelegt.
Einen breiten Raum nahm 2021 die Konzeptionierung und Planung neuer Warmenetze der vierten
Generation mit finanzieller Unterstiitzung aus dem Férderprogramm ,Warmenetze 4.0“ des Bundes-
wirtschaftsministeriums ein. Das erste derartige Projekt, der Warmeverbund Freiburg Stid mit Nutzung
der Abwarme aus der Molkerei Schwarzwaldmilch, ging 2021 in die Umsetzungsphase und wird

Uber die nachsten Jahre sukzessive verwirklicht. Zu den Projekten mit dem Ziel der Dekarbonisierung
der Warmeversorgung insbesondere in Freiburg zahlt ebenfalls das Geothermievorhaben ,Erdwarme
Breisgau®, fiir das im Jahr 2021 detaillierte geologische Untersuchungen durchgefiihrt beziehungs-
weise initiiert wurden. Ziel des Projektes ist es, Potenziale zur Warmeversorgung der Gemeinden im
Breisgau aus tiefer Geothermie zu erkunden und bei Fiindigkeit zu erschlielen, um diese CO,-freie
Warmequelle langfristig zu nutzen.

Im Bereich der erneuerbaren Energien hat bnWARMEPLUS den Bau des Windparks Hohenlochen
mit vier Anlagen im Schwarzwald, den bnWARMEPLUS im Auftrag ihrer Tochtergesellschaft Windpark
Hohenlochen GmbH & Co. KG ausfihrt, abgeschlossen und die technische Inbetriebnahme umgesetzt.
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Die im Juli 2019 gemeinsam mit einem Co-Investor erworbenen PV-Projekte in Brandenburg und
Mecklenburg-Vorpommern wurden im Jahresverlauf erfolgreich in Betrieb genommen, der Abschluss
der Kauftransaktion wird im ersten Quartal 2022 erfolgen.

Die badenlT konnte die Ergebnisziele fiir 2021 libertreffen und blickt auf ein erfolgreiches Geschafts-

jahr 2021 zuriick. Der Umsatz mit Kunden auBerhalb der badenova Gruppe konnte auch in diesem Jahr
weiter erhoht werden. In der Region Stidbaden hat sich die Marktposition der badenlIT weiter gefestigt,
Marktanteile als kompetenter IT- und Kommunikationsdienstleister konnten gezielt ausgebaut werden.

Auch ist die badenlT inzwischen Teilnehmerin der Allianz fuir Cybersicherheit des Bundesamts fir
Sicherheit in der Informationstechnik und setzt sich damit weiterhin aktiv fir digitale Sicherheit ein.

In Weil am Rhein/Haltingen entsteht ein neues, hochmodernes Rechenzentrum, das nicht nur
hochsten Sicherheitsanspriichen genligt, sondern auch zum Ziel hat, energieneutral zu sein. Integriert
wird das neue Rechenzentrum in die bestehende Rechenzentrumslandschaft der badenlT, was die
Redundanz und Verfiigbarkeit der bisherigen Systeme gewahrleistet. Gebaut wird das Projekt, das

die Zukunftsfahigkeit des Standortes Stidbaden fir Unternehmen starken soll, von der badenIT und
dem Zweckverband Breitbandversorgung LK Lorrach, die dafiir gemeinsam die Regio-RZ Siid GmbH
gegriindet haben.

Auch die Abrechnungsgesellschaft E-MAKS konnte 2021 die gesteckten Ziele tibertreffen und sieht
sich durch den weiteren Ausbau des Geschafts in Form von Ausbau von Beratungs- und Projekt-
leistungen —insbesondere in den neuen Geschaftsfeldern loT sowie Robotic Process Automation —
gut aufgestellt.

Mit der neu erworbenen Beteiligung an der Natuvion Digital GmbH (Anteil 24 Prozent) wurde das
Beteiligungsportfolio der E-MAKS im Jahr 2021 erweitert. Das im Jahr 2019 gegriindete Unternehmen
Natuvion Digital GmbH ist auf Robotics Process Automation (nachfolgend: RPA) spezialisiert und

hat eine eigene IT-Plattform entwickelt. Gemeinsam werden die Themen Prozessautomatisierung

und RPA gebiindelt.

Der implementierte Planungs- und Steuerungsprozess in der badenova Gruppe sorgt fiir Transparenz
und Zielorientierung in allen Unternehmensbereichen. Die definierten strategischen MaBnahmen
wurden weiter planmaBig umgesetzt.

ERDGAS

Im Geschaftsfeld Markt und Energiedienstleistungen organisiert die badenova Gruppe mit den
Gesellschaften badenova und ESDG die Beschaffung und den Vertrieb von Erdgas an private und

industrielle Endkunden sowie an Weiterverteiler.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Erdgasabsatz wie folgt:

> ERDGASABSATZ in Mio. kWh ( einschl. Eigenverbrauch) 2021 2020 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 5.122,9 4.541,1 581,8 12,8
> Geschaftskunden 2.566,7  2.855,3 -288,6 -10,1

> Gesamt 7.689,6  7.396,4 293,2 4,0
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Der Erdgasverkauf liegt mit 7.689,6 Mio. kWh liber dem Niveau von 2020. Im Privat- und Gewerbe-
kundensegment fiihrten insbesondere Temperatureffekte sowie die Neuakquise von Gewerbekunden
mit hoheren Verbrauchen zu einem Anstieg der Absatzmenge. Im Geschaftskundensegment konnten
geplante Absatzriickgange aus Anpassungen im Kundenportfolio nur teilweise durch einen Anstieg
bei den librigen Geschaftskunden kompensiert werden.

STROM
Neben dem Kernprodukt Erdgas verkaufen badenova und ESDG den von Handelspartnern bezogenen
Strom an Privat- und Gewerbekunden, Geschaftskunden und Weiterverteiler. Alle Privatkunden

erhalten zu 100 Prozent zertifizierten Okostrom.

Mit der Auszeichnung ,Bester Service 2021 der Zeitschrift Wirtschaftswoche konnte badenova sich
zum fiinften Mal in Folge einen Spitzenplatz unter den regionalen Energieversorgern sichern.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Stromabsatz wie folgt:

> STROMABSATZ in Mio. kWh ( einschl. Eigenverbrauch) 2021 2020 ABWEICHUNG
absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 825,5 809,3 16,2 2,0
> Geschaftskunden 1.926,6 2.310,8 -384,2 -16,6 50
> Gesamt 2.752,1 3.120,1  -368,0 -11,8 51

Der Stromverkauf ist im Vergleich zum Vorjahr um 11,8 Prozent gesunken und betragt fuir das abge-
laufene Geschaftsjahr 2.752,1 Mio. kWh. Im Privatkundensegment kompensiert das Kundenwachstum
im bundesweiten Vertrieb Absatzmengenverluste bei Gewerbekunden. Im Geschaftskundensegment
ist der Absatzmengenriickgang nach wie vor auf die Corona-Pandemie zuriickzufiihren. Daneben sind
auch hier planmaRige Absatzriickgdnge aus Anpassungen im Kundenportfolio zu verzeichnen.

WARME

Die Warmeversorgung in der badenova Gruppe erfolgt durch die beiden Konzerngesellschaften
bnWARMEPLUS und FWV.

Unternehmensgegenstand der bn WARMEPLUS ist die Entwicklung, die Planung, der Bau, die Pacht
und der Betrieb von Anlagen zur Energiewandlung und Energieversorgung in Form von Strom, Warme
und Biogas. Einsatzbereich sind sowohl Einzelobjekte als auch Nah- und Fernwarmeversorgungs-
systeme im In- und Ausland. Darliber hinaus beinhaltet das Geschaftsmodell der Gesellschaft tech-
nische und kaufmannische Dienstleistungen, Beratungsleistungen und Geschaftsbesorgungen im
Energiebereich, Planung technischer Gebdudeausstattungen und Ankauf, Reinigung, Veredelung

und Verkauf von Biogasen.

Die FWV ist verantwortlich fiir die Warmeversorgung sowie die technische Betriebsfiihrung von
Heizanlagen in ausgewahlten Freiburger Stadtteilen.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Warmeabsatz wie folgt:

> WARMEABSATZ in Mio. kWh (einschl. Eigenverbrauch) 2021 2020 ABWEICHUNG

absolut %
> Warmeabsatz 353,9 317,5 36,4 11,5
> Gesamt 353,9 317,5 36,4 11,5

Der Absatz der badenova Gruppe im Bereich der Warmeversorgung ist im Vergleich zum Vorjahr
hauptsachlich witterungsbedingt sowie durch einen kontinuierlichen Ausbau der eigenen Warmenetz-
und Warmeanlagenkapazitaten gestiegen.

WASSER

Die Stadte Freiburg und Lahr haben bnNETZE als Konzessionsnehmer beauftragt, die Trinkwasser-
versorgung sicherzustellen. Dartiber hinaus werden vom Wasserwerk in Hausen an der Méhlin weitere
Kommunen ganz oder teilweise mit Wasser versorgt. Die Bedeutung als regionaler Versorger im
Bereich der Wasserversorgung nimmt kontinuierlich zu. Das Jahr 2021 war nach den trockenen Jahren
2015 bis 2020 ein durchschnittlich nasses Jahr. Weniger Hitzetage und mehr Niederschlag sorgten

fiir eine Entlastung der Wasserspeicher. Allerdings zeigte sich, dass durch extreme Wetterereignisse,
wie an der Ahr aber auch abgeschwacht am Hochrhein, viele Anlagen der Trinkwasserversorgung
gefahrdet sind. Durch umsichtiges Handeln konnte die Versorgung durch die badenova Gruppe

immer sichergestellt werden. Allerdings bedurfte es an einigen Stellen zusatzlicher Barrieren, deren
Umsetzung bereits initiiert ist, um Schmutz und Keimeintrage zu verhindern.

Das neue Wasserrecht flir das Wasserwerk Hausen kam Ende 2021 in die Offenlage, 2022 finden
die dazugehorigen Anhdrungen statt. Der Neubau des Wasserwerks Ebnet soll im Jahr 2022 in die
Genehmigungsphase kommen. Die Sanierungen des Hochbehalters Schutterlindenberg in Lahr
sowie des 145 Jahre alten Hochbehalters Schlossberg in Freiburg wurden 2021 abgeschlossen.

Die Anstrengungen im Gewasser- und Grundwasserschutz sind weiter ausgebaut worden. Neben
dem Hochwasserschutz wird das Thema Risikomanagement immer wichtiger. Sobald die Umsetzung
der EU-Trinkwasserrichtlinie in nationales Recht erfolgt ist, wird das Risikomanagement ein fester
Bestandteil sein.

Der demographische Wandel sorgt auch in der Wasserversorgung fiir einen Fachkraftemangel,

den bnNETZE friihzeitig erkannt und daher ein Ausbildungsprogramm begonnen hat. Viele Kommunen
stehen vor erheblichen Nachwuchssorgen und beauftragen bnNETZE mit der Betriebsfiihrung ihrer
Wasserversorgung. So konnten im Jahr 2021 mehrere Betriebsfiihrungsvertrage geschlossen werden.
Dieser Trend wird sich auch im Jahr 2022 fortsetzen und die Wachstumsstrategie der bnNETZE als
Partner der Kommunen unterstreichen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Wasserabsatz wie folgt:

> WASSERABSATZ in Mio. m? 2021 2020 ABWEICHUNG

absolut %
> Tarifkunden 15,4 15,7 -0,3 -1,9
> Geschaftskunden 0,2 0,2 0,0 0,0
> weiterverteilende Kunden 49 51 -0,2 -3,9

> Gesamt 20,5 21,0 -0,5 2,4
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Der Wasserabsatz verringert sich gegentiber dem Vorjahr um 2,4 Prozent auf 20,5 Mio. m®. Der Riick-
gang ist im Wesentlichen auf die Witterung zurtickzufiihren. Wahrend sich das Vorjahr noch durch eine
erhdhte Trockenheit verbunden mit einer erh6hten Wasserabgabe auszeichnete, waren im Jahr 2021
weniger Hitzetage und mehr Niederschlag zu verzeichnen.

NETZ

Gemal den Vorgaben der regulierenden Gesetzgebung und Verordnungen (hier insbesondere die
Strom- beziehungsweise Gasnetzentgeltverordnung sowie die Anreizregulierungsverordnung) betreibt
die bnNETZE das eigene Gas- und Stromnetz, das Gasnetz der Hafenverwaltung in Kehl (nachfolgend:
HVK), der Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co. KG (nachfolgend: NGT), der Stadtwerke Miillheim-
Staufen GmbH (nachfolgend: SWMS), der Gemeindewerke Umkirch GmbH (nachfolgend: GWU) und
der Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH (nachfolgend: EOW) sowie das Stromnetz der Regional-
werk Hochrhein GmbH & Co. KG (nachfolgend: RWH), der GWU und der der SWMS.

Der Pachtvertrag mit der HVK hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022, der Pachtvertrag mit

der NGT bis zum 31. Dezember 2033. Der Pachtvertrag mit der SWMS lauft noch bis zum 31. Dezember
2024. Der Pachtvertrag mit der RWH hatte eine Erstlaufzeit bis zum 31. Dezember 2015 und verlangert
sich bis auf weiteres. Der zum 1. Januar 2016 mit der EOW abgeschlossene Pachtvertrag hat eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2025. Die Pachtvertrage mit der GWU hatten jeweils eine Erstlaufzeit
bis zum 31. Dezember 2018 und verlangerten sich automatisch. Der Pachtvertrag mit der SWMS

im Bereich Strom lauft bis zum 31. Dezember 2025.

Die Netzldnge betragt zum 31. Dezember 2021 im Erdgasnetz 8.239,6 km. 182.913 Zahler sind in
diesem Netz installiert.

Das Stromnetz der bnNETZE erstreckt sich liber eine Lange von 6.570,7 km. Zum 31. Dezember 2021
sind in diesem Stromnetz 223.821 Zahler installiert.

Die angegebenen Netzldngen beinhalten jeweils die Netzanschlussleitungen.

Der Betrieb sowie die laufende Instandhaltung der gepachteten Netze obliegen der bnNETZE.
Investitionen werden durch die Verpachter getragen.

Die Abgrenzung zwischen Investitions- und InstandhaltungsmaBnahmen erfolgt anhand bestehender
Richtlinien innerhalb der gesetzlich vorgegebenen Bewertungsgrundsatze. Die Investitionen der
bnNETZE lagen im Berichtsjahr fiir ihr Erdgasnetz bei 36,8 Mio. EUR. In das Stromnetz wurden

20,8 Mio. EUR investiert.

Konzessionen
Das Gasnetz umfasst 158 Konzessionsvertrdge mit Stadten und Gemeinden in zwei Regierungspra-
sidien und 11 Land- und Stadtkreisen.

Bei den Strom- und Wasserkonzessionen sind gegeniiber dem Vorjahr keine Veranderungen zu
verzeichnen. Es liegen unverandert 21 Stromkonzessionen und zwei Wasserkonzessionen in der Verant-
wortung der bnNETZE.

Im Bereich Strom wurden 10 Konzessionsverfahren im Jahr 2019 insoweit gewonnen, als positive
Gemeinderatsbeschliisse herbeigefiihrt wurden. Diese befinden sich aktuell noch im Rechtsstreit,
weshalb die Vertragsunterzeichnungen und die Netziibergange noch nicht erfolgt sind.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Netzabsatz Erdgas wie folgt:

> NETZABSATZ ERDGAS in Mio. kWh 2021 2020 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 6.162,0 5.360,1 801,9 15,0
> Geschaftskunden 10.931,5 10.011,4 920,1 9,2
> Gesamt 17.093,5 15.371,5 1.722,0 11,2

Klimarelevante Faktoren haben auf den Erdgasabsatz, insbesondere zu Heizzwecken, einen mafRgeb-
lichen Einfluss. Dementsprechend ist der Anstieg des Absatzes bei den Privat- und Gewerbekunden von
insgesamt 15,0 Prozent im Vergleich zum Vorjahr hauptsachlich auf den Anstieg der Gradtage zuriick-
zufiihren. Auf den Geschaftskundenbereich hat dies eine geringere Auswirkung. Der Anstieg in Hohe

von 9,2 Prozent ldsst sich im Wesentlichen auf konjunkturelle Aspekte zuriickfiihren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Netzabsatz Strom wie folgt:

> NETZABSATZ STROM in Mio. kWh 2021 2020 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 654,7 638,2 16,5 2,6
> Geschaftskunden 885,0 884,4 0,6 0,1
> Gesamt 1.539,7 1.522,6 17,1 1,1

Der Netzabsatz im Strom liegt in 2021 mit 1.539,7 Mio. kWh um circa 1,1 Prozent liber dem Vorjahres-

niveau. Dabei schlagen sich die wirtschaftlichen Auswirkungen durch die Corona-Pandemie erneut

auf das Industrie- und Gewerbekundensegment 2021 im Stromabsatz nieder. Der Geschaftskunden-

absatz liegt auf dem Vorjahresniveau. Bei den Privatkunden dagegen steigen die Absatzmengen

im Vergleich zu 2020 um circa 2,6 Prozent spiirbar an. Dieser Effekt ist mit hoher Wahrscheinlichkeit
der veranderten Wohn- und Arbeitssituation wahrend der Corona-Pandemie zuzuschreiben.

PRODUKTUMSATZ

Die Umsatze stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

> PRODUKTUMSATZ in Mio. Euro 2021 2020 ABWEICHUNG

absolut %
> Erdgas abziiglich Erdgassteuer 349,6 307,3 42,3 13,8
> Strom abziiglich Stromsteuer 581,9 583,8 -1,9 -0,3
> Wasser 37,2 38,6 -1,4 -3,5
> Warme 25,2 24,0 11 4,7
> Biogas/Biomasse 1,4 2,2 -0,7 -33,0
> Dienstleistungen/Sonstiges 66,2 56,9 9,4 16,5
> Netto-Umsatzerlose 1.061,5 1.012,7 48,8 4,8

Der Umsatz ist im abgelaufenen Geschaftsjahr im Bereich Erdgas hauptsachlich temperaturbedingt
gestiegen, im Strom ging der Umsatz aufgrund des coronabedingten Absatzriickgangs leicht zuriick.

Der Absatz an Weiterverteiler wurde weiter planmaRig zuriickgefahren.
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Der Umsatz im Bereich Wasser fallt aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Wasserabgabe.
Im Bereich Warme liegt der Umsatz liber dem Vorjahresniveau. Ursachlich war hierfiir die Witterung.
Der gestiegene Umsatz im Bereich Dienstleistungen/Sonstiges lasst sich im Wesentlichen auf gesun-

kene Bonuszahlungen an Endkunden, gestiegene Erlose aus Bundlegeschaften sowie Betriebsfiihrungs-
entgelten und auf gesteigerte Umsatze der badenlT zurtickzufiihren.

2.4 ERTRAGSLAGE

> ERTRAGSLAGE in Mio. Euro (kann zu Rundungsdifferenzen fiihren) 2021 2020 Abw.
absolut

> Gesamtleistung 1.081,4 1.033,0 48,4
> Materialaufwand -785,2 -751,4 -33,8
> Personalaufwand -116,6 -107,8 -8,8
> Abschreibungen -59,8 -52,9 -6,9
> sonstige betriebliche Aufwendungen ./. Ertrage -61,7 -65,9 4,2
> Zinsergebnis -7,5 -9,4 1,9
> sonstiges Finanzergebnis 16,0 17,3 -1,3
> Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9,5 -9,7 0,2
> Ergebnis nach Steuern 57,1 53,2 3,9
> sonstige Steuern -0,3 0,9 -1,2
> Jahresiiberschuss 56,8 54,1 2,7
> Entnahmen/Einstellung Innovationsfonds 0,1 -0,2 0,3
> Entnahmen/Einstellung aus Riicklagen -0,5 0,0 -0,5
> Entnahmen/Einstellung aus Riicklagen -1,0 -0,9 -0,1
> Gewinn-/Verlustanteile anderer Gesellschafter -1,7 -1,0 -0,7
> Bilanzgewinn 53,7 52,0 1,7

Die Stromaktivitaten bilden mit einem Anteil von 54,8 Prozent vom handelsrechtlichen Umsatz
(Vorjahr: 57,6 Prozent) den wirtschaftlichen Schwerpunkt der badenova Gruppe. Die Umsatze im
Bereich Erdgas erreichen einen Anteil von 32,9 Prozent (Vorjahr: 30,3 Prozent).

Die Gesamtleistung steigt insbesondere aufgrund der Witterungsbedingungen im Geschaftsjahr.
Zur Umsatzentwicklung wird auf die Erlduterungen in Kapitel ,Produktumsatz* verwiesen.

Der Materialaufwand ist analog der Gesamtleistung angestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf einen
Anstieg der Energiebeschaffungsmengen zurlickzufihren.

Der Anstieg des Personalaufwands resultiert insbesondere aus hoheren Zufiihrungen zu den Pensions-
riickstellun Geschaftsjahr.

Die Abschreibungen sind durch die weiterhin hohen Investitionen im Netzbereich deutlich angestiegen.

Der negative Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu den sonstigen betrieblichen Ertragen
hat sich im Wesentlichen aufgrund von Gewinnen aus Anlageabgangen im Geschaftsjahr vermindert.

Das im Vergleich zum Vorjahr verbesserte negative Zinsergebnis ergibt sich hauptsachlich aus dem
Wegfall des Zinsaufwands der stillen Beteiligung.
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Der Riickgang des sonstigen Finanzergebnisses begriindet sich im Wesentlichen durch geringere
Gewinnabfiihrungen aus Beteiligungen.

Der Jahresiiberschuss hat sich im Konzern um 2,7 Mio. EUR auf 56,8 Mio. EUR erhoht.

In konsequenter Umsetzung des 6kologisch und nachhaltig orientierten Unternehmensprofils

haben sich die badenova Gesellschafter verpflichtet, jeweils einen Betrag von drei Prozent des Jahres-
tberschusses dem Innovationsfonds fiir Klima- und Wasserschutz zuzuweisen. Mit diesem Fonds
werden 6kologisch-innovative Projekte zum Wasserschutz und zur Energieeinsparung, der ratio-
nellen Energieverwendung sowie der regenerativen Energieerzeugung gefordert, die aus sich heraus
keine Wirtschaftlichkeit erreichen.

Von dem ausgewiesenen Jahresiiberschuss der badenova in Hohe von 54,1 Mio. EUR wird daher
entsprechend der gesellschaftsvertraglichen Regelung ein Betrag von 1,6 Mio. EUR in die Riicklage
fiir den Innovationsfonds fiir Klima- und Wasserschutz eingestellt. Entnommen wurde entsprechend
der satzungsgemaflen Verwendung im Jahr 2021 ein Betrag von 1,7 Mio. EUR.

In der Sitzung vom 23. Juli 2021 stimmte der Aufsichtsrat der badenova der Implementierung

der Nachhaltigkeitsstrategie mit sechs Leitbildern zu. Diese sind: Bewusstseinsbildung und Vielfalt,
Biodiversitat und Klimaneutralitat sowie Kreislaufwirtschaft und nachhaltige Beschaffung. Von
besonderer politischer und gesellschaftlicher Relevanz ist das Ziel der Klimaneutralitat.

Zum Zwecke der Umsetzung dieser KlimaschutzmaBnahmen wird im Jahr 2021 ein Betrag von
0,5 Mio. EUR in die Riicklage Klimakonto eingestellt. Uber diese zweckgebundene Riicklage werden

zukiinftige KlimaschutzmaBnahmen teilweise finanziert.

Mit einem Bilanzgewinn von 53,7 Mio. EUR hat sich die badenova Gruppe im Geschaftsjahr 2021
in einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld weiterhin sehr erfolgreich behaupten kénnen.

2.5 FINANZLAGE

INVESTITIONEN
> INVESTITIONEN in Mio. Euro (kann zu Rundungsdifferenzen fiihren) 2021 2020 Abw.
absolut
> Erdgas 36,8 38,1 -1,3
> Strom 20,8 19,9 0,9
> Intelligenter Messstellenbetrieb 1,7 2,4 -0,8
> Wasser 8,2 8,2 0,0
> Warme 14,7 7,5 7,2
> Allgemeiner Bereich 10,4 16,5 -6,1
> Finanzanlagen 13,7 5.2 8,5
> Summe Investitionsvolumen 106,3 97,8 8,5
> erhaltene Investitionszuschiisse -2,8 -4,2 1,4
> Gesamt 103,3 93,6 9,8

Die Investitionen (abzliglich erhaltener Investitionszuschiisse) belaufen sich im Geschéaftsjahr 2021
auf 103,3 Mio. EUR (Vorjahr: 93,6 Mio. EUR). Auf immaterielle Vermdgensgegenstande entfallen

1,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2,0 Mio. EUR), auf Sachanlagen 88,5 Mio. EUR (Vorjahr: 90,5 Mio. EUR) und auf
Finanzanlagen 13,7 Mio. EUR (Vorjahr: 5,2 Mio. EUR).
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In den Bereichen Erdgas und Strom lag der Schwerpunkt der Investitionstatigkeiten in der Erneuerung
und Erweiterung der Verteilnetze und -anlagen, mit den individuellen Schwerpunkten Netzerweite-
rungen und Bau neuer Netzanschlisse (Erdgas) sowie Erneuerungen im 110-kV-Kabelnetz und dem
Breitbandausbau (Strom).

Die Investitionen im Bereich Intelligenter Messstellenbetrieb (vormals im Bereich Strom enthalten)
umfassen moderne Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme und liegen unter dem Vorjahres-
niveau.

Die Investitionen im Bereich Wasser liegen auf Vorjahresniveau und umfassen unter anderem
Sanierungsmalnahmen bei Hochbehdltern in Freiburg und Lahr.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeiten im Warmebereich lag in der Erweiterung der bestehen-
den Warmenetze. Die groBten EinzelmaBnahmen stellen der Neubau der Energiezentrale Staudinger
Schule in Freiburg sowie Investitionen in groBe PV-Anlagen dar.

Die Investitionen im allgemeinen Bereich umfassen im Wesentlichen Restarbeiten im Zusammen-
hang mit dem Neubau eines Verwaltungsgebdaudes am Standort in Freiburg, Investitionen in
Betriebs- und Geschaftsausstattungen sowie die turnusgemaRe Erneuerung der IT-Systeme der
badenova Gruppe.

Die Investitionen in Finanzanlagen sind gegentiber dem Vorjahr gestiegen und setzen sich im
Wesentlichen aus Projekten aus dem Bereich der Erneuerbaren Energien sowie der Griindung und
Beteiligung an mehreren Gesellschaften mit unterschiedlichen Geschaftszwecken zusammen.

FINANZIERUNG

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Konzern in Hohe von 308,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 290,7 Mio. EUR) entfallen 235,6 Mio. EUR (Vorjahr: 214,2 Mio. EUR) auf festverzinsliche
Darlehensverbindlichkeiten und 72,6 Mio. EUR (Vorjahr: 73,4 Mio. EUR) auf variabel verzinsliche
Darlehensverbindlichkeiten. Furr die variabel verzinslichen Darlehensverbindlichkeiten wurden

in Hohe von 8,1 Mio. EUR (Vorjahr 14,9 Mio. EUR) Zinssicherungsgeschafte aufgenommen und somit
eine feste Zinsvereinbarung hergestellt. In den variabel verzinslichen Darlehensverbindlichkeiten

ist zudem ein Anteil von 36 Mio. EUR fiir die Zwischenfinanzierung der Riickzahlung der stillen
Beteiligung enthalten. Diese Darlehen wurden mit Einzahlung der Kapitalerh6hung im Januar 2021
wieder vollstandig zuriickgefiihrt.

In Hohe von 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1,8 Mio. EUR) wurden zum 31. Dezember 2021 Kreditlinien

in Anspruch genommen. Samtliche Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weisen eine den
Risiken der badenova Gruppe adaquate Zinsstruktur auf. Bei den festverzinslichen Darlehens-
verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrdgt die durchschnittliche Restzinsbindungsdauer
5,7 Jahre (Vorjahr: 5,8 Jahre).

Zum 31. Dezember 2021 standen der badenova Gruppe nicht in Anspruch genommene zugesagte
Kreditlinien in Héhe von 62,0 Mio. EUR (Vorjahr: 60,2 Mio. EUR) zur Verfiigung.
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2.6 VERMOGENSLAGE

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur nach betriebswirtschaftlicher Betrachtungsweise (Zurechnung
der Kapital- beziehungsweise Ertragszuschiisse zu 86 Prozent zum Eigenkapital und zu 14 Prozent zu
den langfristigen Verbindlichkeiten) stellt sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

> VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR 2021 2020

in Mio. Euro (kann zu Rundungsdifferenzen fiihren) Mio. EUR % Mio. EUR %
> Anlagevermogen (ohne Ausleihungen) 699,8 72,5 666,8 78,6
> langfristige Forderungen 8,8 0,9 3,4 0,4
> Vorrate 42,5 4,4 17,6 2,1
> kurzfristige Forderungen 199,0 20,6 157,2 18,5
> flissige Mittel 13,4 1,4 1,9 0,2
> Rechnungsabgrenzungsposten 1,8 0,2 1,9 0,2
> Vermogen 965,3 100,0 848,7 100,0
> Eigenkapital 329,8 34,2 285,7 33,7
> langfristige Verbindlichkeiten 3429 35,5 296,1 34,9
> kurzfristige Verbindlichkeiten 292,0 30,2 266,1 31,4
> Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,1 0,8 0,1
> Kapital 965,3 100,0 848,7 100,0

Von dem insgesamt gebundenen Vermégen sind 34,2 Prozent (Vorjahr: 33,7 Prozent) durch Eigen-
kapital finanziert.

Das Anlagevermdgen und die langfristigen Forderungen umfassen 73,4 Prozent (Vorjahr: 79,0 Prozent)
der Bilanzsumme.

Die Kapitalstruktur verdeutlicht die langfristige Finanzierung des gebundenen Vermdgens und kann
somit als weiterhin stabil bezeichnet werden.

2.7 MITARBEITER

Die Gesamtbelegschaft betrug im Berichtsjahr durchschnittlich 1.580 (Vorjahr: 1.509) Mitarbeiter/
-innen unter Einbezug der Mitarbeiter/-innen in Altersteilzeit und Elternzeit. Darin sind 71 (Vorjahr: 74)
Auszubildende enthalten.

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 waren 1.616 Mitarbeiter/-innen beschaftigt, gegeniiber 1.557
zum 31. Dezember 2020. Auch in diesen Daten sind Mitarbeiter/-innen in Altersteilzeit und Elternzeit
enthalten.

Die Mitarbeiterzahl ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die zahlreichen neuen Themen und Pro-
jekte konnen nur teilweise durch neue Organisationsformen (crossfunktionale Teams) und steigende
Prozesseffizienz (beziehungsweise Digitalisierung) ohne Personalaufbau bewaltigt werden, zu anderen
Teilen ist dazu auch ein Personalaufbau notwendig.

Die Fluktuationsquote ist nahezu gleichgeblieben (+0,18 Prozent auf 5,83 Prozent). Die neuen
New-Work-Ansatze (wie zum Beispiel eine sehr weitgehende Flexibilisierung der Arbeit in Raum und
Zeit durch neue, moderne betriebliche Regelungen) zeigen offensichtlich ebenso Wirkung wie der
wertebasierte Ansatz der Unternehmensgruppe.
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2.8 SONSTIGES

Nachdem die Verschmelzung der Badische Gas- und Elektrizitatsversorgung AG auf die badenova

mit Eintragung ins Handelsregister im Juni 2014 vollzogen war, stellten einige ehemalige Aktiondre
einen Antrag auf gerichtliche Uberprifung der Héhe der Barabfindung. Der Gutachter hat zu einzelnen
Fragen der Bewertung inzwischen Stellung genommen. Ein Urteil steht aber nach nunmehr sieben
Jahren weiter aus.

3. TATIGKEITEN NACH DEM ENERGIE-
WIRTSCHAFTSGESETZ

badenova, badenlIT, E-MAKS und bnNETZE sind verpflichtet, getrennte Konten fir die Tatigkeits-

bereiche Elektrizitdts- und Gasverteilung zu fihren sowie Tatigkeitsabschliisse nach § 6b Abs. 3 EnWG

aufzustellen und durch den Abschlusspriifer priifen zu lassen.
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4. RISIKOBERICHT

4.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die badenova Gruppe unterliegt mit ihren unternehmerischen Aktivitaten allgemeinen und bran-
chenublichen Risiken. Zur Erreichung der wertesteigernden Zielsetzungen werden Risiken bewusst
eingegangen und gezielt gesteuert. Die badenova Risikopolitik ist somit Teil der von Rentabilitats-
und Wachstumszielen gepragten Geschaftspolitik.

Das implementierte Risikomanagementsystem soll gewahrleisten, dass samtliche Einflusse, die sich
negativ auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken konnten, frithzeitig
als Risiko erkannt, systematisch erfasst und bewertet werden.

In der flr die badenova Gruppe aktuell giiltigen Risikomanagement-Richtlinie sind die systematischen
Grundlagen, die Konzepte und Methoden zur Risikoidentifikation und -bewertung, die Informations-,
Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen sowie die Risikomanagementorganisation einheitlich
geregelt.

Die Sicherstellung, Ausgestaltung und Weiterentwicklung des konzernweiten Risikomanagement-
systems erfolgt durch die direkt dem Vorstand zugeordnete zentrale Risikomanagementfunktion.

Aufgrund der besonderen Bedeutung unseres Geschaftsfeldes,,Markt & Energiedienstleistungen®,
werden strukturelle und energievertriebs- und -beschaffungsspezifische Risiken/Chancen in einem
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quartalsweise tagenden Risikokomitee zentral gesteuert. Das operative Risiko-Controlling erfolgt
dabei auf Basis des Risikohandbuchs, in dem die Leitplanken und Vorgaben fiir die Funktionsbereiche
Energiebeschaffung und -vertrieb dokumentiert sind.

Im Rahmen der regelmaRig durchzufiihrenden Analysen der relevanten wirtschaftlichen Sachverhalte
werden eventuelle Risiken identifiziert, gegebenenfalls mittels mathematisch-statistischer Methoden
bewertet und schliellich zu einem Gesamt-Risikoprofil aggregiert. Die Ergebnisse dieser Risikoinventur
werden mittels einer professionellen Software erfasst und verarbeitet.

Die durch die laufenden Risikoanalysen gewonnenen Erkenntnisse bilden eine Informationsgrundlage
fir die internen (Risiko-)Steuerungsprozesse, die mittel- und langfristigen Unternehmensplanungen
sowie fiir die erforderlichen Bilanzierungs- und BewertungsmaRnahmen im Rahmen der Jahres-
abschlusserstellung.

Die Risikosituation der badenova Gruppe ergibt sich danach im Wesentlichen aus nachfolgenden
Sachverhalten und Aspekten.

4.2  STRATEGISCHE RISIKEN

POLITIK UND RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Ukraine-Krise

Die Einstufung unserer Risiken gibt den Stand von Marz 2022 wieder. Welche Auswirkungen der
Ukraine-Konflikt haben wird, lieB sich zu diesem Zeitpunkt noch nicht vorhersagen. Die Auswirkungen
werden jedoch tdglich in einer Sitzung des Krisenmanagementteams behandelt.

Risiken aus Lieferkettenunterbrechungen aufgrund des Ukraine-Konflikts wurden in dieser Darstellung
nicht beriicksichtigt.

Marktliberalisierung/-regulierung

Die Ergebnisabfiihrung der bnNETZE macht einen wesentlichen Anteil am Ergebnis der badenova

aus. Insoweit sind auch Risiken aus regulatorischen Festlegungen sowie aus Prifungsverfahren

der Bundesnetzagentur, die auf das Strom- und Gasnetzgeschaft der bnNETZE wirken, fiir die badenova
besonders relevant. Im regulierten Geschaft sind die wesentlichen Einflussgroen der Erl6sobergrenze
der jeweils dritten Regulierungsperiode bereits bekannt. Dennoch sind innerhalb der Regulierungs-
periode Anpassungselemente der Erl6sobergrenze wie das Regulierungskonto mit teilweise noch
offenen Verfahren vorhanden.

Kommunalpolitisches Umfeld und Konzessionsvertrige

Die badenova Gruppe ist derzeit in 162 Gemeinden mit der leitungsgebundenen Energieversor-
gung und der Erbringung von energienahen Dienstleistungen engagiert. Dieses Engagement ist per
31. Dezember 2021 durch insgesamt 181 bestehende Konzessionen (davon 158 Gas, 21 Strom und
zwei Wasser) vertraglich gefestigt, deren zeitliche Bindung sich maximal bis Ende 2041 erstreckt.
Dies stellt insofern ein erhebliches Risiko dar, als es nicht gelingen sollte, rechtzeitig Vertragsverlan-
gerungen erwirken zu kénnen, beziehungsweise fiir den Fall des Verlustes von Konzessionen, diese
durch entsprechende Neuvertrage zu kompensieren. In diesem Zusammenhang, und insbesondere
auch beglinstigt durch die finanzielle Lage der Kommunen, sind einzelne Kommunen bestrebt, die
Energieversorgung wieder in die eigene Verantwortung zu nehmen — mitunter auch in Kooperation
mit anderen Kommunen. Auch aktuell werden von einigen wenigen, aber gréReren Kommunen
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die Moglichkeiten zum Erwerb und wirtschaftlichen Betrieb der 6rtlichen Versorgungsnetze gepriift.
Dies fuihrt zu Verzogerungen der Konzessionsverfahren. So befinden sich aktuell 6 ausgelaufene
Konzessionsvertrage (2 Strom, 4 Erdgas) bereits langere Zeit im Bewerbungs- und Verhandlungs-
prozess. Weitere zwei Erdgas-Vertrage, welche 2022 auslaufen, befinden sich ebenfalls in rechtlicher
Klarung. Darliber hinaus sind 10 durch Gemeinderatsbeschluss im Jahr 2019 neu hinzugewonnene
Strom-Konzessionen noch immer im Rechtsstreit und kénnen somit nicht abgeschlossen und um-
gesetzt werden. Dabei kommt erschwerend hinzu, dass die Konzessionsvergabeverfahren von groBer
Rechtsunsicherheit gepragt sind und dies durch aktuelle Gerichtsurteile noch verstarkt wird, weshalb
die Kommunen zur Einhaltung eines rechtssicheren und diskriminierungsfreien Vergabeverfahrens
vermehrt Berater hinzuziehen. Trotz der Verfahrensbegleitung durch Berater folgt aktuell vermehrt
eine rechtliche Auseinandersetzung — teilweise vor oder nach der Vergabe, hierdurch wird zusatzliche
Unsicherheit geschaffen und die Verfahren werden kaum abschatzbar verlangert. Zudem hat die
Corona-Pandemie zu einer Verzogerung der Bewerbungsverfahren sowie der laufenden Gerichtsver-
fahren gefiihrt. In den kommenden Jahren werden weitere Verfahren angestofRen, wahrend etliche
Verfahren noch immer nicht abschlieBend und rechtssicher geklart sind. Vor diesem Hintergrund

ist davon auszugehen, dass der Wettbewerb um Konzessionen und der Unsicherheitsgrad weiterhin
hoch bleiben wird.

STRATEGIEENTWICKLUNG/STRATEGISCHE ENTSCHEIDUNGEN

Verdnderte Rahmenbedingungen

Externe Einflussfaktoren wirken weiterhin in Richtung einer fundamentalen Veranderung der Energie-
wirtschaft und stellen fiir diese eine besondere Herausforderung dar. Dies erschwert das Kerngeschaft
der badenova und beeintrachtigt das erreichbare Ergebnisniveau. Zu nennen sind im Wesentlichen:

> Sektorenkopplung zur Umsetzung der Energiewende voranbringen

> Entwicklung neuer und Verbesserung bestehender Technologien

> zunehmende Digitalisierung der Geschaftsmodelle

> weiterhin erhebliche Unsicherheit beziiglich der gesetzlichen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen und der sich daraus unmittelbar und mittelbar ergebenden Konsequenzen,
insbesondere vor dem Hintergrund der staatlichen Zielsetzungen zur Dekarbonisierung
beziehungsweise zur Erreichung von CO,-Neutralitat bis 2030 beziehungsweise 2050 durch
gesetzliche MaBnahmen

> Veranderung der klimatischen Bedingungen einschlief3lich der Zunahme von Extremwetter-
ereignissen

Die Ziele der Bundesregierung zur Dekarbonisierung und CO,-Neutralitat bis 2030 beziehungsweise
2050 mit den gesetzlichen MaBnahmen auf diesem Wege wird zu deutlichen Verdnderungen in

den Geschaftsfeldern der badenova Gruppe fiihren, denn die momentan diskutierten MaRnahmen
fiir den privaten Verbrauchssektor sind mit starkerer Dezentralisierung verbunden.

Die Erzeugung von Strom und Warme in unseren BHKWs mit Erdgas wird in Frage gestellt sein
beziehungsweise die Anlagen missen auf alternative Brennstoffe umgestellt werden. Dies kann die
Auslastung von Anlagen reduzieren beziehungsweise zu Investitionskosten fiihren. Dariiber hinaus
kann die Férderung von privaten Mikroerzeugungsanlagen zur Steigerung der Unabhangigkeit

die Energienachfrage bei Versorgern deutlich reduzieren.

Der Ersatz des Rohstoffes Gas durch andere Ressourcen verringert die Nutzung und Rentabilitadt des
bestehenden Gasnetzes.
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Bei steigender Dezentralisierung durch ,,Prosumer®, also Kunden, die sowohl Energie produzieren als
auch konsumieren, wird der Anteil der benétigten Restversorgung durch regionale oder tiberregionale
Versorger immer geringer.

Es ist denkbar, dass zur Beschleunigung der Dekarbonisierung signifikante staatliche Férderprogramme
fiir Sanierung oder Neubau von Heizungsanlagen aufgelegt werden — beispielsweise fiir Warme-
pumpen sowie Photovoltaik fir die private Warmeerzeugung. Dies wiirde zu einem Riickgang beim
Gasabsatz fihren und die Nachfrage nach Gas-Hausanschliissen reduzieren.

Auch die Veranderung klimatischer Bedingungen sowie die Zunahme von Extremwetterereignissen
kann splrbare Auswirkungen auf unsere Infrastruktur haben. So kann dies zu erhéhten Aufwendungen
fiir Instandhaltung und Reparaturen sowie verstarkten Anforderungen an die Versorgungssicherheit
fihren.

Die laufend aktualisierte Konzernstrategie der badenova tragt den oben genannten Entwicklungen
Rechnung. Die Weiterentwicklung erfolgt im Rahmen der Erarbeitung und Verabschiedung spezifischer
Geschaftsfeldstrategien, die die Basis fiir die weitere strategische Planung und den mittelfristigen
Wirtschaftsplan darstellen.

Konzernstruktur und Verdnderungen im Beteiligungsportfolio

Die badenova hat im Berichtsjahr die encore GmbH gegriindet. Die encore stellt ihren Kunden eine
cloudbasierte eCommerce-Losung bereit, um die zentralen Kundenprozesse von der Stammdatenpflege
bis zum Cross- und Upselling bedienen zu kénnen. Zur weiteren Starkung des Vertriebsgeschafts hat
badenova 49,9 Prozent der Geschaftsanteile an der sparstrom Energievertriebs GmbH erworben und
halt inzwischen samtliche Anteile an der Gesellschaft. Im Bereich der Elektromobilitat hat die badenova
zusammen mit der Green Power Mobility Holding GmbH & Co. KG die Ladepark Stidbaden GmbH

& Co. KG gegriindet.

Die bnNETZE hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr an der Versorger-Allianz 450 Beteiligungs-GmbH
& Co. KG beteiligt. Gemeinsam mit rund 120 Unternehmen der deutschen Energie- und Wasserwirt-
schaft wird Uber die Beteiligung nach dem Erwerb sogenannter 450-MHz-Frequenzrechte der notwen-
dige Aufbau eines Funknetzes fiir den krisensicheren Betrieb vorangebracht. Dartiber hinaus wurde die
Beteiligung an der ErschlieBungsgesellschaft badenova Konzept GmbH & Co. KG erh6ht und gemein-
sam mit den Stadten Lorrach und Weil am Rhein Netzeigentumsgesellschaften fiir die weitere Um-
setzung unserer Wachstumsstrategie im Stromnetzbetrieb gegriindet.

Im Geschaftsjahr 2021 hat die bnWARMEPLUS gemeinsam mit den Mitgesellschaftern weiteres
Eigenkapital in die Beteiligung Stadtenergie Lérrach GmbH & Co. KG eingezahlt. Damit konnte die
Transaktion abgeschlossen werden. Die Gesellschaft libernimmt inzwischen die energieeffiziente
Warmeversorgung innerhalb des Stadtgebietes Lorrach.

Die badenlIT hat gemeinsam mit dem Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Lorrach die
Regio-RZ Stid GmbH gegriindet. Das leistungsstarke Rechenzentrum befindet sich aktuell in der
Bauphase und wird in Zukunft einen wichtigen Baustein in der digitalen Infrastruktur am Hochrhein
bilden.

Die Kontrolle und Uberwachung der laufenden Geschéftstatigkeit der Tochtergesellschaften erfolgt

in deren Aufsichtsgremien sowie im Planungs- und Steuerungsprozess der badenova. Dennoch kénnen
unerwartete Dividendenausfalle eintreten. Diese haben unmittelbare Ergebniswirkung und kénnen

zu einer Korrektur der Beteiligungsbuchwerte fiihren.
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4.3  OPERATIVE RISIKEN DER LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHEN UNTERNEHMENSBEREICHE
UND QUERSCHNITTSFUNKTIONEN

Das operative Geschaft ist gepragt von den leistungswirtschaftlichen Aktivitdten in den Bereichen
Energiebeschaffung und -vertrieb, Transport sowie Produktion, Netzbau, -betrieb und -unterhaltung.
Diese Aktivitaten werden unterstiitzt durch betriebliche Querschnittsfunktionen.

ENERGIEBESCHAFFUNG UND -VERTRIEB

Die Risikolage im Bereich Energievertrieb und -beschaffung ist im Wesentlichen gepragt von der
Unsicherheit hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung von Mengen und/oder Preisen — und zwar sowohl
absatz- wie auch beschaffungsseitig. Haupteinflussfaktoren sind dabei das (im Privatkundensegment
auch stark witterungsbedingte) Abnahmeverhalten der Kunden einerseits sowie die Volatilitat der
Marktpreise andererseits.

Zur Erflllung absatzseitiger Verpflichtungen werden beschaffungsseitig im Wesentlichen physische
Warentermingeschafte eingesetzt. Erhebliche negative Konsequenzen kénnen sich in der aktuellen
volatilen Marktlage sowohl durch sogenannte ,,offenen Positionen®, das heif8t (noch) nicht preisfixierte
(Beschaffungs- beziehungsweise Absatz-) Mengen-Kontingente, sowie beim Ausfall von Energieliefe-
ranten ergeben, da die Mengen anderweitig zu deutlich hoheren Preisen beschafft werden miissten.
Schaden durch den Ausfall einzelner Lieferanten haben momentan das Potenzial, das vorgegebene
Risikokapital zur tibersteigen. Die badenova steuert den Marktrisiken mit dem Halten geringer, offener
Positionen sowie weiterer Beschaffungsdiversifikation entgegen.

Der zunehmende Wettbewerbsdruck auf dem Energiemarkt fiihrt tendenziell zu niedrigeren
Vertriebsmargen und/oder sonstigen vertraglichen Zugestandnissen gegeniiber den Kunden mit
ergebnismindernder Wirkung.

Das hohe Niveau und die grof3e Volatilitdt der Preise im Jahr 2021 werden das Geschehen an den
Energiemarkten wohl noch einige Zeit pragen. Vor dem Hintergrund eines sich stetig verandernden
Marktumfeldes werden angepasste Beschaffungsstrategien und deren operative Umsetzung immer
wichtiger und sind mit entsprechenden organisatorischen und prozessualen Herausforderungen
verbunden. Die hohen Strompreise kdnnten den erneuerbaren,,Power Purchase Agreements* (PPAs)
weiterhin deutlichen Vorschub bereiten, da sie verldssliche Preise und griinen Zusatznutzen verbinden.
Die Absicherung von langfristigen PPAs, aber auch der Wechsel zwischen Vermarktungsmodellen fur
erneuerbare Energien dirften in Anbetracht der hohen Marktwerte auch fiir badenova an Bedeutung
gewinnen.

Im Jahr 2020 wurden rund 55 Prozent der in die Bundesrepublik Deutschland importierten Erdgas-
mengen von der Russischen Foderation geliefert. Fiir die Handelspartner der badenova ist die Aufrecht-
erhaltung dieser physischen Lieferbeziehungen von hoher wirtschaftlicher Relevanz. Zum Zeitpunkt
der Berichterstellung ist davon auszugehen, dass die vereinbarten Lieferungen weiterhin geleistet
werden. Sollte sich dieser Lieferstatus aufgrund veranderter politischer Entscheidungen dndern und
den Handelspartnern die georderten Mengen nicht in vollem Umfang zur Verfiigung gestellt werden,
ist zunachst von weiter steigenden Erdgaspreisen auf der Beschaffungsseite auszugehen. Je nach
Umfang der Liefereinschrankungen greifen MaRnahmen nach §§ 16, 16a EnWG sowie in einer weiteren
Eskalation MalRnahmen nach § 3 EnSG. Die wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Energiewirtschaft
im Allgemeinen und der badenova Gruppe im Speziellen lassen sich aus heutiger Sicht nicht abschat-
zen. Hierzu finden aktuell intensive Abstimmungen zwischen den Bundesministerien und Branchen-
vertretern statt.
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ENERGIETRANSPORT

Wesentliche EinflussgréRen auf die Transportmengen im Strom- und Gasbereich sind Konjunktur und
Temperatur. Bei Veranderungen dieser Parameter besteht die Moglichkeit einer ungeplanten Ver-
minderung von Transportmengen, die sich ergebnissenkend auswirkt. Da diese Faktoren naturgemaR
Schwankungen unterliegen, ist dieses Risiko unter Liquiditatsgesichtspunkten —insbesondere im
Gasbereich — nicht zu vernachlassigen. Da absatzmengenbedingte Mindererlése jedoch in der Zukunft
Uber das Regulierungskonto ausgeglichen werden kénnen, sind die moglichen wirtschaftlichen
Auswirkungen allerdings zeitlich begrenzt.

RISIKEN IM BEREICH PRODUKTION, NETZBAU, -BETRIEB UND -UNTERHALTUNG

Die bestehenden Produktions- und Verteilnetzanlagen der Energie- und Wasserversorgung unterliegen
dem allgemeinen Risiko von Betriebsstérungen und technischen Ausfallen. Diesen Risiken wird gezielt
mit der systematischen Durchfiihrung von Wartungs- und InstandhaltungsmaBnahmen begegnet. Da-
riber hinaus werden alle betrieblichen Abldufe unter Einsatz von prozessintegrierten organisatorischen
Sicherungs- und KontrollmaRnahmen vollzogen (Anlagen-, Bau- und Arbeitsstellen-SicherungsmaR-
nahmen sowie Bereitschaftsdienste, Arbeitsschutz- und UnfallverhiitungsmaBnahmen). Die Organi-
sationssicherheit wird durch regelméaRige Uberpriifungen des Technischen Sicherheits-Managements
(TSM) gewahrleistet.

RISIKEN DER QUERSCHNITTSFUNKTIONEN

Personalwirtschaftliche Risiken

Fir die badenova Gruppe gehoren gut ausgebildete Mitarbeiter/-innen mit den geforderten Fachkennt-
nissen und Erfahrungswerten zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren der Zukunft. Die demographische
Entwicklung mit einer zunehmend alteren Gesellschaft fiihrt auch bei der badenova Gruppe zu einem
demographisch bedingten Altersstrukturrisiko. Im Bereich des Personalwesens besteht aktuell neben
dem demographisch bedingten Altersstrukturrisiko auch ein Stellenbesetzungsrisiko durch den Fach-
kraftemangel. Durch gezielte MaBnahmen werden diese Risiken verringert. Das Durchschnittsalter

ist in den letzten Jahren kontinuierlich und die Fluktuation deutlich gesunken. AuBerdem ist der
ykununu-Zufriedenheitsindex* tiberdurchschnittlich gut (4,2 bei 95 Prozent Weiterempfehlungsquote);
insbesondere die Weiterempfehlungsquote ist sowohl im Branchenvergleich als auch tiber die Branche
hinaus deutlich iber dem Benchmark. Die Mitarbeitenden schatzen nach vielen libereinstimmenden
Riickmeldungen die Ausrichtung und die Werte beziehungsweise Kultur des Unternehmens. In den ver-
gangenen beiden Pandemiejahren hat sich die badenova Gruppe nicht nur als stabiler und verlasslicher,
sondern auch als flexibler und veranderungsbereiter Arbeitgeber gezeigt hat: Eine hohe und schnell
erreichte Homeoffice-Quote, hybride Arbeitsmodelle — begleitet durch diverse Personalentwicklungs-
mafRnahmen und unterstiitzt von moderner IT-Ausstattung — und ein Vertrauensvorschuss in die
Selbstorganisation der Mitarbeitenden sind durchweg positiv erlebt worden.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Korrespondierend zu den jeweils eingegangenen Beschaffungs- beziehungsweise Vertriebs-
kontrakten bestehen entsprechende finanzielle Ausfallrisiken, die mit geeigneten praventiven sowie
nachgelagerten MaBnahmen reduziert werden.

Die zu Finanzierungszwecken von derzeit flinf Konzerngesellschaften aufgenommenen Kredite unter-
liegen teilweise einem variablen Zinssatz. Zur Eliminierung dieses Zinsanderungsrisikos kommen
teilweise Zinsswap-Geschafte zum Einsatz. Diese bewirken eine Fixierung der dem Basis-Kreditgeschaft
zugrunde liegenden variablen Zinssatz-Komponente.
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Die weiterhin anhaltende Niedrigzinsphase stellt grundsatzlich gute Finanzierungsbedingungen fiir
weiteres profitables Wachstum dar. Allerdings fihrt diese Entwicklung auch dazu, dass die Abzinsung
langfristiger Rlckstellungen zu einer Aufstockung dieser Position fiihrt und dadurch das Ergebnis
belastet wird.

Informations- und Datenverarbeitungs-Risiken

Die Informationstechnik ist eine Querschnittsfunktion zur Unterstiitzung der Geschaftsprozesse

der leistungswirtschaftlichen Unternehmensbereiche. Die Auswirkungen von Risiken der Informations-
technik werden daher stets aus Sicht der Geschaftsprozesse und deren Bedeutung bemessen. In

der Regel sind die Anforderungen der Unternehmensbereiche beziiglich der ihre Geschaftsprozesse
unterstiitzenden IT-Services in Service Level Agreements mit den Dienstleistern, vor allem der badenlT,
definiert. Insbesondere sind hier die Kennzahlen zur Leistungsfahigkeit, Verfiigbarkeit und Sicherheit
vereinbart.

Die Risiken bei Nichteinhaltung der Anforderungen von Informationssicherheit und Datenschutz sind
der Art nach

> Datenzerstorung,

> Sabotage,

> Datenverlust oder unzureichende Verfiigbarkeit von Daten,

> Datendiebstahl oder unzuldssige Dateniibermittlung an Unbefugte,

> unzuldssige Verarbeitung personenbezogener Daten,

> unerlaubte Datenzugriffe.

Zur Verringerung dieser Risiken durch Minimierung der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder
Eingrenzung des AusmafRes moglicher Auswirkungen, kommen vielfdltige Sicherungs-, Kontroll- und
Uberwachungsmalnahmen zum Einsatz, wie etwa raumliche Zutrittskontrollen, Zugangskontrollen
beziglich IT-technischer Anlagen und -Gerate sowie Zugriffskontrollen fiir bestimmte Datenbestdnde.
Dariiber hinaus erfolgen auch KontrollmaBnahmen bzgl. der Weitergabe von (insbesondere personen-
bezogenen) Daten sowie der Sicherung von Daten auf Datentrégern.

All diese risiko- beziehungsweise sicherungsorientierten Kontroll- und SteuerungsmaBnahmen
erfolgen im Rahmen eines speziell auf die Belange unseres IT-Bereichs ausgerichteten Informations-
sicherheitsmanagementsystems fiir Energienetzbetreiber nach dem IT-Sicherheitskatalog der
Bundesnetzagentur. Es bildet somit eine Teil-Komponente des gesamten badenova Risikomanage-
mentsystems und betrifft vor allem die bnNETZE, mit den Bereichen Verbundwarte und Messen,
Steuern, Regeln sowie deren zum sicheren Netzbetrieb erforderliche ITK-Technik. Die notwendigen
Uberwachungsaudits im Oktober 2018 und Oktober 2019 sowie die Rezertifizierung im Oktober
2020 wurden erfolgreich abgeschlossen. Ebenso wurde auch die kritische Infrastruktur Leitzentrale
Wasser nach dem Branchenstandard B3S WA im Jahr 2021 erfolgreich testiert.

Zur Erfullung der Anforderungen der seit dem 25. Mai 2018 geltenden EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung (DSVGO) wurde ein umfassender MaRnahmenkatalog erarbeitet. Ein GroRteil dieser
erforderlichen MaBnahmen wurde bereits 2019 umgesetzt. Die Mallnahmen zur Umsetzung der
Loschpflichten in SAP wurde 2020 als Projekt gestartet; es konnte im Jahr 2021 abgeschlossen werden.
Des Weiteren wurde ebenfalls im Jahr 2021 ein Projekt zur Anonymisierung von personenbezogenen
Daten auf SAP-Testsystemen erfolgreich abgeschlossen.

Ein weiteres Projekt zur Umsetzung von Loschpflichten und zum sicheren Umgang mit Einwilligungen
in allen anderen Kundendatensystemen hat in Phase 1 die Konzeptionen erarbeitet, die in Phase 2
2021 umgesetzt wurden. Die Uberarbeitung des Verzeichnisses der Verarbeitungstatigkeiten ist 2020
begonnen worden. Bei Nichterfiillung der DSGVO drohen BuRgelder im Rahmen bis zu 4 Prozent des
Vorjahresumsatzes.
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Compliance-Risiken

Fiir die badenova Gruppe konnen Compliance-Risiken im Zusammenhang mit der Nichteinhaltung von
gesetzlichen Vorgaben, internen Anweisungen und Richtlinien eintreten. Durch die laufende Weiterent-
wicklung unseres Compliance-Managementsystems werden solche Risiken vermieden bzw. begrenzt.
Den Rahmen fiir das Compliance-Managementsystem bilden die Konzernrichtlinien ,Verhaltenskodex“
und ,,Compliance-Management®. Das Compliance-Management ist organisatorisch verankert in der
Funktion des Compliance-Beauftragten, die direkt dem Vorstand zugeordnet ist.

4.4 GESAMTBEURTEILUNG DURCH DEN VORSTAND

Den Fortbestand des Konzerns unmittelbar gefahrdende Risiken wurden nicht identifiziert und sind
nach derzeitigem Erkenntnisstand auch auf absehbare Zukunft nicht erkennbar.

Allerdings kénnten die zum Zeitpunkt der Berichtserstellung sich tiberschlagenden Ereignisse im
Zusammenhang mit der Russland-Ukraine-Krise und deren mogliche Folgen fiir die Weltwirtschaft im
Allgemeinen und die Energiewirtschaft im Speziellen zu einer verdnderten Risikobeurteilung fiihren.
Signifikante, gefahrdende Risiken liegen momentan beim Ausfall wesentlicher Energielieferanten

vor. Des Weiteren stellen derzeit der Wettbewerbsmarkt, der bestehende Margendruck im Vertrieb
sowie ein volatileres Geschaft eine grol3e Herausforderung dar, sich weiterhin erfolgreich am Markt
zu positionieren. Diese Risiken werden der Situation entsprechend eng gemonitort und wo méglich
und sinnhaft verringert.

Dariiber hinaus kénnen in der weiteren Zukunft insbesondere externe Faktoren wie technologische
Verdnderungen, umfassende Digitalisierung von Geschaftsablaufen sowie die zunehmende Dezentra-
lisierung der Wertschopfung zu einer grundlegenden Verdanderung der Rahmenbedingungen in der
Energiewirtschaft fiihren. Der inzwischen erfreulich hohe Anteil der Erzeugungsleistung im Bereich der
erneuerbaren Energien hat zu einer gestiegenen Volatilitat der Strompreise gefiihrt. Die Auswirkungen
von Extrem-Wetterlagen wie Hitzeperioden im Sommer und Starkwindereignissen im Herbst und
Winter fiihren zu unmittelbaren Preisausschlagen.

Fur eine weitere erfolgreiche Marktprasenz wird entscheidend sein, dass sich die Unternehmen der
badenova Gruppe weiterhin mit einem hohen Maf3 an Flexibilitat an diese sich abzeichnenden Veran-
derungen anpassen kénnen und diese Anpassungen rechtzeitig erfolgen.

Neben den bereits seit geraumer Zeit eingeleiteten vielfaltigen strukturellen und operativen Optimie-
rungsmaflinahmen hat die badenova Gruppe auch 2021 im Rahmen von diversen Projekten weitere
Initiativen ergriffen und umgesetzt, um diese Veranderungen — insbesondere die Trends zunehmender
Dezentralisierung und Digitalisierung — offensiv aufzunehmen und konstruktiv in das bestehende
Geschaftsmodell zu integrieren bzw. neue Geschaftsmodelle zu entwickeln.

Wir sind liberzeugt davon, mit diesen bereits in Umsetzung befindlichen MaRnahmen auch kiinftig
erfolgreich am Markt agieren zu kénnen.
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5. PROGNOSE-/CHANCENBERICHT

Im Rahmen des Planungsprozesses werden die relevanten Pramissen und strategischen MaRnahmen
nach Abstimmung zwischen Vorstand, Geschaftsfeldverantwortlichen, Zentralbereichsleitern und
Geschaftsfiihrungen der Konzerntochter zentral vorgegeben. Hierbei werden die Preisentwicklungen
an den Beschaffungsmarkten sowie die Zinsentwicklung fiir den Planungszeitpunkt auf Basis aktueller
Marktdaten und Einschatzungen verwendet. Die zum Planungszeitpunkt aktuellen regulatorischen
Rahmenbedingungen flieBen ebenfalls in die Planung ein.

Fir die Planung der Vertriebsmengen werden Witterungseffekte aus dem durchschnittlichen

Temperaturniveau der letzten Jahre angesetzt und Annahmen uber die wettbewerblichen Kunden-

veranderungen getroffen. Fiir 2022 gehen wir weiterhin von einem hohen Wettbewerbsdruck

mit niedrigen spezifischen Deckungsbeitragen aus. Diesem Marktumfeld wird im Planungszeitraum

mit der Umsetzung von MaBnahmen zur Bestandskundensicherung und der weiteren Optimierung

des Forderungsmanagements begegnet. Mit der selektiven Nutzung unserer Vertriebskanale wird

eine qualitative Wachstumsstrategie im Vertriebsgeschaft umgesetzt. Zum Planungszeitpunkt haben

wir die moglichen Auswirkungen einer stark volatilen Preisentwicklung in der Energiebeschaffung

auf das vertriebliche Wettbewerbsumfeld und die Beschaffungsstrategie beriicksichtigt. Nennens-

werte Ergebnisauswirkungen der Corona-Pandemie erwarten wir nicht mehr. Der Stromabsatz wird

sich im laufenden Jahr 2022 voraussichtlich auf dem Vorjahresniveau halten. Beim Erdgasabsatz 66
erwarten wir eine temperaturbedingt leicht riickldufige Entwicklung. 67

In der bnNETZE werden die laufenden Konzessionsverfahren bewertet und in der Planung ent-
sprechend beriicksichtigt. Die Netzdurchleitungsmengen werden auf Basis vergangenheitsbezogener
Werte hergeleitet. Die Erlésentwicklung im regulierten Netzgeschaft wird maBgeblich durch die
Rahmenbedingungen fiir die dritte Regulierungsperiode bestimmt. Sie ist damit gut planbar.
Ergebnisschwankungen kénnen sich im Gasnetz insbesondere durch temperaturbedingte Mengen-
schwankungen ergeben, die allerdings in Folgejahren liber das sogenannte Regulierungskonto wieder
ausgeglichen werden.

Die bnWARMEPLUS wird die eigenen Warmenetze und -anlagen energetisch weiter optimieren.

Die Umsetzung des Forderprogramms ,Warmenetze 4.0 - Bundesforderung effiziente Warmenetze“
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie wird 2022 im Stadtgebiet Freiburg fortgesetzt.
In den Bestandsnetzen werden weiterhin neue Kunden akquiriert. Im Bereich der erneuerbaren
Energien werden Wind- und Photovoltaik-Projekte gemeinsam mit Projektpartnern laufend gepriift
und bei ausreichender Wirtschaftlichkeit weiterentwickelt.

Die Auswirkungen der Niedrigzinsphase werden fiir die Bewertung der Riickstellungen angemessen
berticksichtigt.

Fiir das Jahr 2022 sind Investitionen in Sachanlagen von rund 117,0 Mio. EUR geplant. Sie betreffen
insbesondere Erneuerungs- und Erweiterungsinvestitionen in unsere Netzinfrastruktur in den
Bereichen Strom, Erdgas, Wasser und Warme. Speziell im Warmebereich werden in den kommenden
Jahren die Netze und Anlagen fiir den zukunftsorientierten und klimafreundlichen Betrieb unter
Nutzung der Forderinitiative Warmenetze 4.0 des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klima-
schutz aus- und umgebaut.

Im Bereich der Finanzanlagen sind Investitionen von rd. 12 Mio. EUR geplant. Schwerpunkte der
Investitionen liegen in den Bereichen Erneuerbare Energien sowie in der Entwicklung der bestehenden
Beteiligungen der badenova Gruppe.
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Unter Berlicksichtigung der geplanten Investitionen, Darlehenstilgungen und Abschreibungen
errechnet sich gemaR der im Herbst 2021 erstellten Wirtschaftsplanung fiir 2022 ein Finanzierungs-
bedarf in Hohe von rd. 79,6 Mio. EUR, der durch Neuaufnahmen und die Verldngerung von Krediten
zu decken ist. Kurzfristige Liquiditatsschwankungen aus der Vorfinanzierung des Energieabsatzes
aufgrund der Preissteigerungen in der Energiebeschaffung konnen bei Bedarf durch entsprechende
kurzfristige Bankdarlehen jederzeit gedeckt werden.

Insgesamt ist die badenova Gruppe fiir die Zukunft gut aufgestellt. In der Unternehmensstrategie
sind die kiinftigen Herausforderungen identifiziert, konkrete MaRnahmen fiir die Erreichung der wirt-
schaftlichen Ziele formuliert und in die Umsetzung gebracht. Fiir laufende juristische Verfahren sind
im Jahresabschluss 2021 entsprechende Betrdge zuriickgestellt.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 ist fiir die badenova Gruppe ein Jahresiiberschuss von 56,2 Mio. EUR
geplant. Das Jahresergebnis wird demnach planmaRig leicht unter dem Jahresiiberschuss des
Geschaftsjahres 2021 liegen.

Die Prognose wurde ohne die derzeit nicht abschatzbaren weiteren Folgen des Ukraine-Krieges auf-
gestellt. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind auch durch die bestehenden Unsicherheiten
Uber die Rohstofflieferungen die Preise im Strom- und Gashandel angestiegen, was zu entsprechenden
Anpassungen auf der Absatzseite fiihrt. Die weiteren Folgen des Ukraine-Konflikts waren zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichts noch nicht absehbar.

Mittelfristig werden alternative Formen der Energieversorgung insbesondere in den Bereichen Wind
und Photovoltaik deutlich ambitionierter umzusetzen sein als dies bislang vom Gesetzgeber geplant
wurde. Unser Geothermie-Projekt soll in diesem Kontext einen wichtigen Beitrag zur Lieferung CO,-
neutraler Warme fiir die Region liefern. Die wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen
fiir solche Projekte werden sich vor dem Hintergrund der globalen fossilen Energiekrise vermutlich
weiter verbessern. Die badenova Gruppe sieht sich hierfiir gut aufgestellt, um in diesem Prozess auch
kuinftig gut wirtschaftlich partizipieren und die Energiewende vor Ort weiter voranbringen zu kénnen.

Das Bundeswirtschaftsministerium erwartet in dem Ende Januar verdffentlichten Jahreswirtschafts-
bericht 2022 ein Wirtschaftswachstum von 3,6 Prozent. Die kurz- und mittelfristigen Auswirkungen
der militarischen Eskalation in der Ukraine sowie der finanziellen, wirtschaftlichen und politischen
Sanktionen gegen die Russische Foderation auf die wirtschaftliche Entwicklung in der Bundesrepublik
Deutschland sind allerdings zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht abschatzbar. Diese
Entwicklung kann negative Auswirkungen auf den weiteren operativen Geschaftsverlauf der badenova
mit sich bringen.

Freiburg im Breisgau, 22. April 2022
badenova Verwaltungs-AG

Hans-Martin Hellebrand Heinz-Werner Holscher





